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Rozmowa redaktor naczelnej ,,Spektrum”
lwony Gajdowej
z profesorem Wiestawem Serugg

Iwona Gajdowa (I.G.) Szanowny Panie Profesorze,
20 czerwca biezgcego roku obchodzit Pan niezwykty jubileusz
— 90-lecia urodzin. Z tej okazji prosze przyjac od naszej redakcji
jak najserdeczniejsze zyczenia wszelkiej pomysinosci i jedno-
czesnie bardzo prosze przyblizenie Czytelnikom Pana Osoby.

Wiestaw Seruga (W.S.) Zaczne zatem od poczgtku.
Urodzitem sie w Olkuszu. Szkote Powszechng ukonczytem
w Warszawie w czerwcu 1939 r. W tym tez miesigcu zdatem
egzamin do Gimnazjum ks. Jozefa Poniatowskiego na Zoli-
borzu. Od 6 wrzeénia przebywatem z rodzicami na wschod-
nich terenach Polski. 17 wrzesnia 1939 r. byliSmy bardzo
blisko granicy wschodniej, skad szczgsliwym zbiegiem oko-
licznosci udato nam sie wycofaé i powr6ci¢ do Warszawy.

Gimnazjum i Liceum ukonczytem w lipcu 1944 r., cze-
sciowo na tajnych kompletach, czg$ciowo prywatnie oraz
w Szkole Handlowej. Po upadku Powstania Warszawskiego
wraz z ludnoscig cywilng musiatem opusci¢ miasto. Do War-
szawy powrécitem w lutym 1945 r. i wkrotce potem wyjecha-
tem na Dolny Slask. Méwiono wéwczas, ze we Wroctawiu ma
powsta¢ uniwersytet, wczesniej niz wyzsze uczelnie w War-
szawie. Tak jednak nie byto, wiec powrdcitem do domu.

I.G.: Co szczegdlinie pozostato Panu w pamieci z tych
lat szkolnych?

W.S.: Wokét naszej szkoty na Zoliborzu mielismy
wspaniale urzagdzone boiska do siatkowki, koszykowki, pitki
noznej, a nawet korty tenisowe. Tam spedzali§my cate po-
potudnia, tam rozgrywane byty mecze réznych dyscyplin na-
wet dla mtodziezy z innych dzielnic Warszawy. Pamigtam, ze
nasze zmagania czesto obserwowat jeden pan. Siedziat na
fawce i patrzyt. Po wielu latach dowiedziatem sig, ze byt to
oficer Royal Air Force (RAF). Utkwito mi to w pamigci.

I.G.: Jest Pan absolwentem Politechniki Warszawskiej,
Wydziatu Elektrycznego.

W.S.: Tak, ale najpierw ukohnczytem Szkote Inzynierska
im. Hipolita Wawelberga i Stanistawa Rotwanda, gdzie uzy-
skatem stopien inzyniera elektryka. Dalsze studia — w latach
1948-1952 — odbytem na Wydziale Elektrycznym Politechniki
Warszawskiej uzyskujgc tytut magistra inzyniera elektryka.
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I.G.: | podjat Pan prace na Politechnice Warszawskiej?

W.S.: W latach 1952-1959 jako asystent prowadzi-
tem wyktady i éwiczenia z podstaw elektrotechniki oraz
¢wiczenia z maszyn elektrycznych na wydziatach nieelek-
trycznych Politechniki Warszawskiej oraz w Szkole Gtéwnej
Gospodarstwa Wiejskiego i Wyzszej Szkole Inzynierskiej.
Jednoczes$nie juz w trakcie studibw rozpoczatem prace
w Instytucie Elektrotechniki w Warszawie, ktérg zakonczy-
fem... w 2002 roku.

I.G.: Jakie funkcje petnit Pan w Instytucie Elektro-
techniki?

W.S.: Byto ich sporo. Najpierw bytem sekretarzem
technicznym Dyrektora Technicznego, prof. Wtodzimierza
Szumilina, pdzniej pracowatem w Zaktadzie Trakcji Elek-
trycznej jako kierownik Laboratorium, a nastepnie kierownik
Zaktadu.

W latach 1972-1992 bytem Dyrektorem Instytutu. Od
1992 r. do 2002 r. petnitem funkcje petnomocnika Dyrekto-
ra ds. Wspoétpracy z Przemystem. Prace w Instytucie Elek-
trotechniki tgczytem jednoczesénie z pracg w Zjednoczeniu
Przemystu Maszyn i Aparatéw Elektrycznych jako Dyrektor
Naukowy. Byto to w latach 1972-1981.

I.G.: Praca na wymienionych stanowiska to byta praca
inzynierska, ale w tym czasie rozwijat Pan rowniez dziatal-
nosc¢ naukowa.

W.S.: Przeszedtem wszystkie jej szczeble, od star-
szego asystenta do profesora. W latach 1954-1962 bytem
adiunktem, w 1970 r. obronitem doktorat, do 1973 r. bytem
samodzielnym pracownikiem naukowym, p6Zniej docentem,
aw 1977 r. uzyskatem tytut profesora nauk technicznych.

I.G.: Prosze wymieni¢ najwazniejsze — zdaniem Pana
Profesora — prace badawcze wykonane w Instytucie Elek-
trotechniki.

W.S.: Nie sposéb ich wymieni¢ ani uszeregowacé. Byto
ich bowiem ponad 190, a napisatem w tym czasie rowniez
120 publikacji. Ponadto zaopiniowatem 18 wnioskéw: pro-
fesorskich, dotyczacych prac habilitacyjnych i doktorskich
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w Instytucie Elektrotechniki oraz Politechnikach: Gdanskiej,
Krakowskiej, t6dzkiej, Slaskiej i Warszawskiej oraz w Szkole
Inzynierskiej w Radomiu.

I.G.: Z dziatalnoscig Pana Profesora taczy sie na pew-
no cztonkostwo w rozlicznych Radach Naukowych, komite-
tach czy stowarzyszeniach.

W.S.: Byto ich rzeczywiécie bardzo wiele, wspomne
chociazby cztonkostwo w Radach Naukowych: w Instytucie
Elektrotechniki, w Zaktadzie Badan Podstawowych Elektro-
techniki Ministerstwa Przemystu Maszynowego i Polskiej Aka-
demii Nauk, Sekcji Taboru przy Ministrze Komunikacji oraz
w czterech jednostkach badawczo-rozwojowych. W latach
90. bytem takze cztonkiem wielu Komitetéw, m. in.: Nagrod
Panstwowych, ds. Nauki i Postepu Technicznego, Europej-
skiego Komitetu Normalizacyjnego CENELEC, Elektrotechniki
PAN — jako przewodniczacy Sekcji Trakcji, Naukoznawstwa
PAN, Interelektro, UITP (Union International of Transport
Public), IEEE (The Institute of the Electrical and Electronics
Engineers) czy ITE (The Intitute of the Technology and Engi-
neering); bytem réwniez cztonkiem Towarzystwa Naukowego
Warszawskiego, Rady Naukowo-Konsultacyjnej Dyrekcji Me-
tra w Warszawie od 1983 r. oraz Rady Naukowej Kolei Du-
zych Predkosci od 2007 r. Przynalezno$¢ do tylu organizacii,
a zwfaszcza tych zagranicznych, umozliwita mi poznanie bar-
dzo wielu warto$ciowych ludzi, p6zniejsza z nimi wspétprace,
a takze — co nie byto bez znaczenia — mozliwo$¢ odbywania
podrézy praktycznie po catym $wiecie. Kiedy$ przeciez nie
byto takich mozliwosci jak obecnie.

I.G.: Jak wiem, szczegdlne migjsce w Zyciu zawodo-
wym Pana Profesora zajmuje Izba Gospodarcza Przemystu
Elektrotechnicznego.

W.S.: Po$wiecitem Izbie 20 lat. Bytem jej zatozycielem
i dyrektorem Biura w latach 1990-2010. Izba usytuowana
byta w kompleksie branzowych instytucji w Miedzylesiu obok
Instytutu Elektrotechniki i fabryki ZWAR (obecnie ABB) oraz
BBJ SEP. Utworzyto jg ponad 100 firm w wigkszosci wow-
czas panstwowych. Po 1993 roku nastgpit burzliwy okres
przeksztatcen wtasnosciowych, czesto tgczacy sie z zerwa-
niem dotychczasowych rynkéw eksportowych, powigzan
kooperacyjnych oraz wymiang kadry kierowniczej. Polska
branza elektrotechniczna od poczatku znalazta sie w polu za-
interesowania wielu koncernéw europejskich, korzystajacych
z mozliwoéci, jakie dawata prywatyzacja. Dla wielu firm byta to
szansa rozwoju, ale wiele dawnych polskich firm nie przetrwa-
fo i dzisiaj istniejg tylko w naszych wspomnieniach. Z biegiem
lat ubywato wiec cztonkéw Izby Gospodarczej Przemystu
Elektrotechnicznego. W roku 2010 zmieniono jej nazwe na
Polska Izba Gospodarcza Elektrotechniki (PIGE), a siedzibe
biura przeniesiono do Bydgoszczy. Chciatbym, aby udato sie
PIGE odbudowa¢ dawng pozycje Izby Gospodarczej Przemy-
stu Elektrotechnicznego, a przede wszystkim chciatbym, aby
udato sie odbudowac¢ polski przemyst elektrotechniczny.

I.G.: W naszej rozmowie nie mozna poming¢ udziatu
Pana Profesora w dziatalnosci Stowarzyszenia Elektrykéw
Polskich. Wstgpit Pan do naszego Stowarzyszenia w 1947
roku, doktadnie 70 lat temu.

W.S.: W Stowarzyszeniu Elektrykéw Polskich czutem
sie zawsze bardzo dobrze. Nalezato don wielu moich wspot-
pracownikow, kolezanek i kolegow. Przez wiele lat kierowa-
tem Sekcja Przemystu Elektrotechnicznego, co wigzato sie
z moimi zainteresowaniami naukowymi i zawodowymi. Gdy
pojawiat sie problem z zakresu mojej dziatalnosci podejmo-
walismy wspdlnie préby jego rozwigzania. Organizowane
byty odczyty, prelekcje, nawet konferencje, pézniej uzgad-
nialiSmy nasze stanowisko w danej sprawie i wielokrotnie
wystepowali§my do najwyzszych wtadz resortu, do rzadu
lub np. PAN z apelami o pomoc. Dzi$ brakuje mi takiego
sposobu postepowania w SEP, cho¢by dziatan w kierunku
odbudowy polskiego przemystu elektrotechnicznego. Dla
mnie SEP byt i jest Stowarzyszeniem Przyjaciét. Bytem
wielokrotnie wyrdzniany odznakami i medalami sepowski-
mi, m. in. Medalem im. prof. M. Pozaryskiego, Medalem
im. inz. K. Szpotanskiego, Medalem im. prof. S. Fryzego,
a ostatnio Medalem im. M. Doliwo-Dobrowolskiego. Bardzo
je sobie cenie.

I.G.: Z ramienia SEP petnit Pan Profesor rowniez
funkcje przewodniczgcego Komisji Konkursowej na
Miedzynarodowych Energetycznych Targach Bielskich
ENERGETAB.

W.S.: Konkurs na ,szczeg6lnie wyrdzniajacy sie pro-
dukt” prezentowany na targach ENERGETAB jest dobrym
pomystem marketingowym stuzagcym promocji produktow
prezentowanych na Targach. Tym co wyr6znia ten Konkurs
sg prestizowe nagrody i wyr6znienia. Prestiz ten wynika ze
znaczenia fundatorow, wsrod ktérych sg m. in.: Ministerstwo
Energii, Polskie Sieci Elektroenergetyczne SA, PGE Energia
Odnawialna SA, Stowarzyszenie Elektrykdw Polskich, Polskie
Towarzystwo Przesytu i Rozdziatu Energii Elektrycznej, I1zba
Gospodarcza Energetyki i Ochrony Srodowiska, Polska Izba
Gospodarcza Elektrotechniki, Polskie Stowarzyszenie Elek-
troinstalacyjne czy Fundacja Jacka Szpotanskiego. Istotnie
rozni sie to od wyrdznien wystepujacych na innych targach
branzowych, ktére zazwyczaj sg zwigzane z nazwg danej or-
ganizacji targowe;j.

Cztonkowie Komisji Konkursowej targow ENERGETAB,
od lewej: Bogumit Dudek, Aleksandra Rakowska,
Andrzej Grzybowski, Wiestaw Seruga - przewodniczacy
i Tadeusz Malinowski



Wystepowanie tak powazanych fundatorow wymaga
bardzo odpowiedzialnego i obiektywnego podejmowania
decyzji przez Komisje Konkursowa. Sktada si¢ ona z okoto
10 ekspertow proponowanych przez poszczegoéinych funda-
toréw, ktérzy podejmujg decyzje po wielodniowych analizach
i obradach. Znam to bardzo doktadnie. Przez 14 lat (w latach
1994-2007) przewodniczytem Komisji Konkursowej Targdéw
ENERGETAB w Bielsku-Biate;.

I.G.: Panie Profesorze, dotychczas rozmawialismy
o pracy, dziatalnosci w stowarzyszeniach, przynaleznosci do
rozlicznych organizacji itp. Chciatabym teraz zapyta¢ Pana
o ludzi, tych z ktérymi Pan studiowat, pracowat, dziatat,
a moze sie przyjaznit. Czy sg to osoby, z ktorymi nadal utrzy-
muje Pan kontakty?

W.S.: Niestety, sposréd moich przyjaciot odeszto juz
bardzo wielu. Byli to np.: Andrzej Fogg, Jan Nasitowski, Sta-
nistaw Makowski. Ale o nich pamietam. Przyznaje jednak, ze
najblizszym mi cztowiekiem — od czasu studiéw az do konca
lat 90. — byt profesor Jan Podoski (1904-1998).

Pierwszy raz zobaczytem go w Szkole Inzynierskiej
Wawelberga i Rotwanda. Do sali wyktadowej wszedt mez-
czyzna, ubrany elegancko, w stylu zblizonym do sportowe-
go, w tweedowej marynarce i zwrécit sie do nas, studentow
«~Ja panstwa bardzo przepraszam, spoznitem sie o prawie
30 sekund”. Widac¢ byto, ze przyjechat z innego $wiata. Zro-
bit na nas, studentach wielkie wrazenie. Zjawit sie¢ do nas
kto$ ze $wiata, o ktébrym moglismy tylko pomarzyé. Przeko-
nat nas, ze i my mozemy tak zy¢ jak ludzie zachodniej Euro-
py. Potrzeba sie tylko dobrze zorganizowaé.

Profesor Jan Podoski rozpoczat rowniez prace w nowo
powstatym Instytucie Elektrotechniki. Zaczat organizowac
Zakfad Trakcji Elektrycznej, a wiec obszar swojej specjali-
zacji. Kilku z nas, w tym i mnie, zatrudnit w Zaktadzie. To byt
poczatek, pierwsze kroki, w wielkiej historii rozwoju trakcji
elektrycznej w Polsce. Swojg kulturg zachowania i sprawno-
$cig dziatania zawojowat nas wszystkich.

Pierwszg prace, jakg miatem wowczas wykonaé
byto przebadanie wszystkich silnikéw trakcyjnych instalo-
wanych w tramwajach, ktére miaty wjecha¢ na tory nowo
powstatej trasy przez tunel i most Kierbedzia. Pracy byto
duzo, a czasu niewiele. W czasie badania silnikéw, chcac

przyspieszy¢ odczyty z aparatury pomiarowej, zaczepitem
rekawem o przewody pomiarowe i spowodowatem zwar-
cie. Moja lewa dton zmienita kolor na czarny. Kolega, ktory
robit ze mng badania miat z kolei osmolong prawg reke.
Pobieglismy do Pogotowia Ratunkowego, gdzie zatozono
nam opatrunki; zmieniali$my je przez kilka tygodni. Badania
zostaty jednak wykonane i silniki zamontowane w tramwa-
jach. Wszystko byto OK.

Po uruchomieniu ruchu tramwajowego na nowej, piek-
nej trasie prof. Podoski wezwat mnie i powiedziat: moégf Pan
skorzysta¢ ze zwolnienia lekarskiego. Nie skorzystat Pan
z tego, wykonat Pan wszystko, co miat Pan do zrobienia.
Nie mam wiecej dla Pana jak stowo dziekuje. Odetchnatem
z ulga. Reka goita sie jeszcze przez kilka miesiecy. Mysle, ze
to zdarzenie zwigzato mnie z tym nieprzecietnym cztowie-
kiem na zawsze.

Profesor miat stale jakie$ nowe koncepcje. Np. zorga-
nizowat w Politechnice Warszawskiej szkolenie trakcyjnikéw,
ale nie przez personel politechniczny, lecz przez specjalistow
z r6znych miejsc pracy. Brali w nim udziat rowniez pracowni-
cy Instytutu Elektrotechniki. Kurs miat bardzo dobrg opinie.
Tam mowito sie o najnowszych rozwigzaniach w trakcji elek-
trycznej.

Profesor byt rowniez przewodniczgcym Rady Naukowo-
-Technicznej Metra w Warszawie, byt Honorowym Obywate-
lem stolicy. Wiedziatem i czutem, ze Profesor patrzyt na mnie
dobrym wzrokiem przez caty okres naszej znajomosci.Bytem
u Niego w szpitalu dwa dni przed Jego $miercia. Byt w $wiet-
nym humorze, zartowat. Los jednak byt nieubtagany.

I.G.: Wiem, Ze pod kierownictwem Jana Podoskiego
skupieni w Oddziale SEP w Londynie polscy inzynierowie
opracowali w 1943 r. ,Memoriat w sprawie elektryfikacji
Polski”.

W.S.: ,Memoriat”’, o ktérym Pani wspomniata, byt efek-
tem pracy 17-osobowej komisji pracujgcej pod kierownic-
twem Jana Podoskiego. Komisja Elektryfikacyjna Oddziatu
SEP w Londynie w dniu 20 lutego 1943 r. podjeta uchwa-
te sktadajgca sie z 15 punktow o doniostym znaczeniu dla
odbudowy gospodarczej kraju. Ten znakomity program jako
jeden z nielicznych zostat w catosci zrealizowany i przyczynit
sie do dynamicznego rozwoju polskiej elektryki. Oczywiscie

sMemoriat w sprawie elektryfikacji Polski” opracowany przez polskich inzynieréw pod kierunkiem Jana Podoskiego w 1943 r. w Londynie,
umieszczony w gablotce Archiwum SEP w Warszawie
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nie byt to jedyny program elektryfikacji Polski. Warto pamie-
tac, ze juz w 1941 r. w Warszawie Jan Obrgpalski zorgani-
zowat konspiracyjny zespét, ktory pod jego kierownictwem
opracowat ,Program elektryfikacji Polski”; wizjonersko przy-
jat w nim granice przysztej Polski na Odrze i Nysie tuzyckiej.
Po Il wojnie zbudowano sieci elektroenergetyczne, zelektry-
fikowano koleje, przeprowadzono elektryfikacje wsi.

A wracajgc do ,Memoriatu” opracowanego w Londynie
— dzieki przyjazni z profesorem Janem Podoskim statem sie
jego posiadaczem. W 2016 r. przekazatem oryginat tego do-
kumentu do archiwum Stowarzyszenia Elektrykéw Polskich
i — jak wiem — znalazt on tam godne miejsce, a nawet zostat
umieszczony w specjalnej gablotce.

I.G.: Teraz jest juz Pan Profesor na zastuzonej emery-
turze, ale sgdze, Ze nadal jest Pan zainteresowany stanem
polskiej gospodarki i przysztoscig naszego Stowarzyszenia.

W.S. Po tak intensywnie pod wzgledem zawodowym,
naukowym przezytych wielu latach pracy nie sposéb nie in-
teresowac sie terazniejszoscig. Dotyczy to zarbwno polskiej
gospodarki jak i ruchu stowarzyszeniowego. Uwazam, ze
obecnie rolg ruchu stowarzyszeniowego powinno by¢ roz-
wijanie kooperacji miedzy $wiatem nauki i przemystu. Nie-

zbedna jest wigc transformacja ruchu stowarzyszeniowego
poprzez rozwoj roznych form przedsigbiorczosci ich czton-
koéw. Obecny model funkcjonowania ruchu naukowo-tech-
nicznego nie przystaje do realibw rynkowych. Skostniate
struktury organizacyjne, ograniczona wspétpraca z uczelnia-
mi wyzszymi i niedostateczne zaangazowanie w rozwigzy-
wanie problemoéw gospodarczych powoduja, ze srodowiska
naukowo-techniczne wymagajg zmian. Istotna jest takze
zmiana postrzegania stowarzyszen jako waznego partnera
w tworzeniu podstaw rozwoju gospodarczego kraju przez
decydentéw. Chodzi o to, by gtos $rodowiska elektrykow
byt styszalny i stat sie opiniotwoérczy. SEP powinien wyj$¢
z inicjatywg stworzenia lobby w zakresie rozwoju polskiego
przemystu elektrotechnicznego. Wzorem naszych kolegéw
z okresu przedwojennego trzeba silniej zaangazowacé sie
w proces rozwoju gospodarczego Polski. Jesli bowiem nie
odbudujemy polskiego przemystu, jesli go nie bedzie, to nie
bedzie rowniez Polski.

I.G.: Jestem pod wrazeniem wypowiedzi Pana Profe-
sora. Serdecznie dziekuje za te rozmowe i raz jeszcze Zycze
wszelkiej pomysinosci oraz kolejnych lat Zycia w zdrowiu,
a takze samych pogodnych chwil w gronie najblizszych.



