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Zarzad Gtoéwny Stowarzyszenia Elektrykéw Polskich w dniu 4 wrzesnia 2024 roku, uchwaty
nr 185/2022-2026 powotat Zesp6t ds. strategii w nastepujacym sktadzie:

1. Stawomir CIESLIK, przewodniczacy zespotu
Oddziat Bydgoski SEP, prezes SEP

2. Maciej BURNUS, Oddziat Krakowski SEP,
przewodniczacy Centralnej Komisji Promociji SEP

3. Maciej BYLICA, Oddziat Warszawski SEP,
przewodniczacy Gtownej Komisji Rewizyjnej SEP

4. Iwona FABJANCZYK, Oddziat Elektroniki Informatyki Telekomunikaciji SEP,
dyrektor Pionu Dziatalnosci Statutowej Biura SEP

5. Andrzej HACHOL, Oddziat Wroctawski SEP,
cztonek Zarzadu Gtéwnego SEP

6. Waldemar OLCZAK, Oddziat Zielonogorski SEP,
dziekan Rady Prezeséw SEP

7. Grzegorz SASINOWSKI, Oddziat Biatostocki SEP

8. Andrzej WERKOWSKI, Oddziat Warszawski SEP,
sekretarz generalny SEP

Konsultacja prawna: mec. Stefan MAZURKIEWICZ

Zarzad Gtoéwny Stowarzyszenia Elektrykow Polskich na podstawie §18 ust. 5 pkt 13 statutu
SEP, uchwatg nr 304/2022-2026 z dnia 21 stycznia 2026 roku, przyjat projekt ,Strategii Stowa-
rzyszenia Elektrykow Polskich na lata 2026-2034” do przedtozenia na XLI Walny Zjazd Delegatow
SEP.
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Wstep

Stowarzyszenie Elektrykow Polskich wspoéttworzy polska rzeczywisto$¢ gospodarcza i spoteczng
juz od ponad stu lat. Ostatnich trzydziesci piec lat obfitowato w wydarzenia zmieniajgce postrzeganie
Swiata przez wszystkich ludzi zyjacych w Polsce. Wielka transformacja polityczno-gospodarczo-spo-
teczna z przetomu lat 80. i 90. ubiegtego wieku, dynamiczny rozwdj przemystu i nowych technologii,
wejscie Polski do Unii Europejskiej, zmiany klimatu a takze w ostatnich latach pandemia koronawi-
rusa SARS-CoV-2 i petnoskalowa wojna w Ukrainie, pokazaty konieczno$c¢ ciagtej adaptaciji Srodowi-
ska inzynierskiego do zmieniajacych si¢ uwarunkowan technologicznych, prawnych i spotecznych
oraz szczegolng role specjalistow w zapewnieniu bezpieczenstwa energetycznego, odpornosci infra-
struktury i zrbwnowazonego rozwoju panstwa. W najblizszej przyszto$ci dynamika zmian bedzie jesz-
cze bardziej wyrazna, zatem SEP musi sie przygotowac do dziatania w znacznie trudniejszych warun-
kach, z ambicjami nowoczesnej organizacji na miare wyzwan XXI wieku, aby skutecznie odpowiada¢
na zmiany otoczenia. Stowarzyszenie musi by¢ kreatorem nowoczesnych rozwigzan i dziatan w klu-
czowych dla Polski obszarach, takich jak: energetyka, normalizacja, szkolnictwo zawodowe i nauka.
Dlatego bardzo waznym krokiem w przysztos¢ jest podjecie dziatan nad opracowaniem strategii dzia-
tania Stowarzyszenia Elektrykow Polskich na lata 2026-2034.

Strategia dziatania SEP jest dokumentem, okreslajacym w sposéb kompleksowy proces niezbed-
nych przemian, ktére stojg przed organizacjq w najblizszych osmiu latach. Opracowanie strategii
poprzedzity szerokie konsultacje, prowadzace do jak najsilniejszego wigczenia spotecznosci cztonkdéw
SEP (m.in.: badania ankietowe z udziatem ekspertow zewnetrznych, odpowiedzi na pytania otwarte,
dziatanie Zespotu Ekspertow ds. Strategii SEP, dyskusje na radach prezeséw SEP oraz wnioski z prac
Zespotu ds. Konsultacji Strategii SEP opracowanej w roku 2021). Dzieki temu powstat materiat po-
zwalajacy na stworzenie zatozen i koncepcji dziatan, zmierzajacych do identyfikacji i okreslenia spo-
sobow rozwigzania najistotniejszych problemdéw obszaru objetego przysztymi dziataniami Stowarzy-
szenia. Partycypacyjny charakter prac nad przygotowaniem strategii, wptynat niewatpliwie na pogte-
bienie dyskusji nad ksztattem niezbednych dziatan podejmowanych w ramach odpowiedzialnego za-
rzadzania Stowarzyszeniem, jako nowoczesng organizacjg na miare XXI wieku1. Dato to dodatkowy
impuls dla rozwoju r6znorodnych form wspotpracy w ramach samego SEP, jak i we wspdtpracy
z otoczeniem zewnetrznym. Zwigzane to byto przede wszystkim z zapewnieniem jak najlepszych wa-
runkow dla okreslenia najistotniejszych wyzwan stojacych przed Stowarzyszeniem, a takze wtasciwej
realizacji zapisow strategii. Nadrzednym celem SEP jest stworzenie dokumentu, ktory bedzie ele-
mentem procesu zintegrowanego, kompleksowego, przygotowanego i prowadzonego z uwzglednie-
niem realnej partycypacji cztonkdéw SEP, zarzadzania Stowarzyszeniem Elektrykow Polskich w latach
2026-2034.

yotrategia SEP na lata 2026-2034” jest kluczowym elementem planowania rozwoju Stowarzysze-
nia Elektrykobw Polskich, pozwalajacym wyrdzni¢ podejmowane przez nie dziatania i okresli¢ jego
tozsamos$¢ na tle réznorodnego otoczenia. Strategia na nowo definiuje misje, wizje i cele strate-
giczne, ktdérych urzeczywistnienie spowoduje dtugofalowy zréwnowazony rozwoj organizacyjny Sto-
warzyszenia Elektrykow Polskich. Wizja i misja oraz przejrzysty model dziatania SEP, stanowig swoi-
sty plan osiggania celow, do ktérych dazy SEP jako nowoczesna organizacja.

Realizacja strategii pozwoli na dtugofalowe zarzadzanie Stowarzyszeniem Elektrykdw Polskich,
zapewniajac ciagto$¢ i trwato$¢ jego funkcjonowania, niezaleznie od zmiennych uwarunkowan go-
spodarczych, spotecznych i politycznych.

! Stowarzyszenie dziatajace w XXI wieku powinno byé dobrowolnym i trwatym zwiazkiem grupy oséb, reprezen-
tujacych wszystkie aktualne obszary nowoczesnej elektryki i dziedzin pokrewnych, zorganizowanym dla realizacji
polnych zamierzen okreslonych w statucie, w tym dotyczacych aktualnych probleméw szeroko rozumianego
enia, z zastosowaniem wspofczesnych metod, narzedzi i $rodkow.
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|. Wspotczesne wyzwania stojace
przed Stowarzyszeniem Elektrykow Polskich

Rozwdj innowacyjnych rozwigzan cyfrowych oraz dynamiczna ekspansja sztucznej inteligenciji
sq niewatpliwie czynnikami decydujacymi w gtdwnej mierze o rozwoju i transformacji gospodarki
Swiatowej. Sgq uzasadnione opinie, ze gospodarka Swiatowa wkroczyta w etap, w ktorym udziat
wszystkich krajow jest nieunikniony.

Tendencje rozwojowe polskiej gospodarki muszg gteboko wchodzi¢ w obszar zréwnowazo-
nego rozwoju terytorialnego, w ktérym polityka regionalna bedzie wzmacniata terytorialne po-
tencjaty rozwojowe i specjalizacje, gtownie w kierunku aktywizacji gospodarczej, rozwoju lokal-
nych rynkow pracy i mobilizacji zawodowej mieszkancow. W ten trend moze sig bardzo dobrze
wpisa¢ Stowarzyszenie Elektrykow Polskich ze swoimi piecdziesiecioma oddziatami obejmuja-
cymi swym dziataniem obszar catego kraju, funkcjonujagcymi w ramach spdéjnej strategii, jako
jednolitej, ogdlnopolskiej i nowoczesnej organizacji. Dziatania oddziatdbw powinny by¢ realizo-
wane w sposob zintegrowany, taczac interwencje sektorowe i rézne zrédta finansowania (kra-
jowe i unijne), ze szczegdlnym uwzglednieniem specyfiki ogdlnopolskiej, regionalnej oraz lokal-
nej. Wyzwaniem dla wszystkich oddziatébw SEP jest optymalne wykorzystanie potencjatu intelek-
tualnego dla zwigkszenia kreatywnej dziatalno$ci statutowej SEP i jednoczes$nie zapewnienie wa-
runkow dla trwatego i zrownowazonego rozwoju. Dla zapewnienia stabilnosci finansowej SEP
konieczne sg nowe rozwigzania organizacyjne, ktére beda stanowi¢ gwarancje stabilnosci bu-
dzetéw w jednostkach centralnych, oddziatach oraz podmiotach dziatalno$ci gospodarczej SEP.
Ponadto musi funkcjonowac obowigzek planowania wydatkow zwigzanych z dziatalno$cig catego
Stowarzyszenia Elektrykow Polskich.

Wspomniana kreatywna dziatalno$¢ Stowarzyszenia Elektrykéw Polskich powinna obejmowac
szereg obszardw zycia spoteczno-gospodarczego Polski, w tym tworzenie platform wspierania
ksztatcenia zawodowego na poziomie szkét Srednich i wyzszych, platform wspierania doksztat-
cania specjalistow aktywnych zawodowo, platform kreowania i wspierania nowych inicjatyw go-
spodarczych z szerokim oparciem w liderach sukcesdéw gospodarczych oraz wszechstronne two-
rzenie i propagowanie wzoréw dobrych praktyk (norm i standardéw) w dziatalno$ci zawodowe;j
szeroko rozumianej elektryki. Sukcesem w tym zakresie bedzie zwigkszenie zdolnos$ci cztonkow
SEP, ale réwniez zainteresowanych elektrykow spoza Stowarzyszenia, do generowania wyzszej
jakosci wytworzonego produktu lub ustugi, chocby przez rozwijanie merytorycznego udziatu SEP
w Branzowych Centrach Umiejetnosci.

Ciagle aktualnym elementem zmian jest wzmocnienie zdolnosci SEP do okre$lania i realizacji
celow oraz procesdéw rozwojowych. Sposéb dziatania jednostek centralnych oraz oddziatow
(w tym kot) jest uporzadkowany i skoncentrowany wokét wspoélnych celoéw. Precyzyjnie okre-
$lona rola poszczegdlnych jednostek SEP stanowi niezbedny element dziatalnoSci w polityce
rozwoju Stowarzyszenia. Konieczne sg efektywniejsze planowanie i koordynacja dziatar podej-
mowanych przez wszystkie jednostki SEP, odejScie od praktyki indywidualizmu w dziataniu,
z zachowaniem korzystnych aspektow wynikajacych z uwarunkowan regionalnych oraz Scislejsze
powigzanie programowania dziatania z planami budzetowymi catego Stowarzyszenia. Sukcesem
w tym zakresie bedzie uporzadkowany system polityk dziatania, sprzyjajacy budowaniu silnej
pozycji Stowarzyszenia Elektrykdéw Polskich wérdd organizacji pozarzadowych w Polsce, jako
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waznego podmiotu uwzglednianego w kreowaniu interesow krajowych, wptywajacego na ksztatt
rozwigzan wypracowywanych strategicznych polityk rozwojowych Polski.

Waznym elementem nowoczesnego stowarzyszenia jest szeroko rozumiana informatyzacja
w zakresie obstugi cztonkéw. Jest to element niezbedny do wtasciwego funkcjonowania SEP,
postrzeganego jako jedna organizacja. Sukcesem w tym zakresie bedzie obnizenie kosztoéw funk-
cjonowania SEP, usprawnienie komunikacji wewnatrz Stowarzyszenia i w relacjach zewnetrznych
oraz proponowanie wysokiej jakosci ustug dostarczanych do zainteresowanych dziatalno$cig SEP
przez nowoczesne rozwigzania informatyczne.

Wszelkie dziatania SEP wymagaja stabilnosci finansoéw. Oznacza to trudne zadanie pogodzenia
potrzeb realizacji roznych celéw statutowych Stowarzyszenia, rowniez tych ktore same w sobie
nie generujg zysku.

Wspotczesne procesy globalizacyjne, w szczegdlno$ci dynamiczne zmiany w gospodarce,
edukacji oraz nauce stawiajg przed SEP szereg wyzwan. Umiejetno$¢ poradzenia sobie w dyna-
micznie zmieniajagcym sie otoczeniu spoteczno-gospodarczym wymaga od nowoczesnej organi-
zacji elastyczno$ci, szybkiej adaptacji do nowych warunkdw, ukierunkowanej na potrzeby jego
cztonkdw, rozumienia zmian zachodzacych w spoteczenstwie i gospodarce. Nowe technologie,
ksztattowanie innowacyjnych kompetencji, partnerstwo w tworzeniu wysoce konkurencyjnej go-
spodarki opartej na wiedzy, wskazujg na nowg role Stowarzyszenia Elektrykow Polskich we
wspotczesnym spoteczenstwie. Niezbedne jest zatem stworzenie kompleksowej strategii bedace;j
drogg do osiagnigcia zamierzonych celow, ale uzycie wtasciwych srodkow w konkretnym czasie
i miejscu bedzie wynikato z istniejacych ograniczen i mozliwosci. Dlatego tez konieczne byto
zdiagnozowanie najwazniejszych wyzwan stojacych przed SEP w XXI wieku. Dzieki wspotpracy
z ekspertami zewnetrznymi i przy duzym zaangazowaniu cztonkéw SEP udato sie wskazac klu-
czowe, z punktu widzenia przysztosci SEP, wyzwania:

1) rozwijanie nowych form dziatalno$ci gospodarczej i polityki finansowej SEP,

2) intensyfikacja dziatalno$ci SEP na rzecz mtodziezy,

3) stworzenie przejrzystego i wysokiej jakosci systemu podnoszenia kwalifikacji kadr elek-
trykdw i branz pokrewnych,

4) wzmocnienie roli SEP w rozwoju przemystu elektrotechnicznego, elektronicznego i ener-
getyki,

5) zwigkszenie roli ekspertow SEP w procesach legislacyjnych dotyczacych obszaru sze-
roko pojetej branzy elektrycznej,

6) rozwijanie wspotpracy miedzynarodowe;,

7) kultywowanie dziedzictwa SEP.

Jak kazda organizacja, takze SEP mierzy¢ sie musi z wieloma ograniczeniami natury organi-
zacyjnej i finansowej. Uznajemy jednak, ze wypracowane w toku prac nad strategig kluczowe
problemy, ktore SEP bedzie musiat rozwigzywaé, wymagajg konsolidacji dziatalnosci wszystkich
struktur naszej organizacji i wszystkich jej cztonkow. Tylko dzigki wspotpracy i konsekwencji
w dziataniu jesteSmy w stanie utrzyma¢ nowoczesny model zarzadzania Stowarzyszeniem
i umacniac jego role w rozwoju polskiej edukacji, nauki i przemystu. Towarzyszy¢ temu muszg
dziatania zmierzajace do jeszcze wigkszego pobudzenia przedsigbiorczo$ci cztonkéw Stowarzy-
szenia, w pracy na rzecz wspolnego dobra. Wymaga to koncentracji catego potencjatu organiza-
cji, przy wykorzystaniu i wzmacnianiu jego silnych stron.
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. Misja i wizja

Strategia dziatania Stowarzyszenia Elektrykéw Polskich jest dokumentem okreslajagcym kie-
runki rozwoju na lata 2026-2034. Dokument zawiera zwigzte i realistyczne cele oraz zasady roz-
woju, uwzgledniajace zmieniajace sie¢ warunki wewnatrz i na zewnatrz Stowarzyszenia oraz
wzrost mozliwosci rozwojowych i oczekiwan jego cztonkow. Celem strategii jest wskazanie in-
nowacyjnych i spojnych dla Stowarzyszenia Elektrykdw Polskich, jako jednolitej i ogdinopolskiej
organizacji na miare XXI wieku, kierunkdw rozwoju, ktére wzmocnia pozycje i rozpoznawalno$c
Organizacji w Polsce. Wyniki szeroko zakrojonych dziatan w ramach przygotowania strategii po-
zwalajg na sformutowanie misji i wizji Stowarzyszenia Elektrykow Polskich.

ISE]

Stowarzyszenie Elektrykoéw Polskich jest profesjonalna, powszechna organizacja naukowo-
techniczna, dziatajacg na rzecz dobra wspolnego, uzytecznosci spotecznej i publicznej oraz roz-
woju spoteczenstwa obywatelskiego. Stowarzyszenie ingeruje $rodowisko specjalistow szeroko
rozumianej elektryki, pozostajac otwartym na nowe obszary specjalizacji zawodowych i wyzwania
wynikajace z rozwoju technologii. Tworzy warunki dla twérczego rozwoju swoich cztonkow,
wspiera ich aktywno$¢ zawodowa oraz przyczynia sie do rozwoju innowacyjnej i konkurencyjnej
polskiej gospodarki poprzez edukacje, ksztatcenie i doskonalenie kadr technicznych. Dziatalno$¢
Stowarzyszenia opiera sie na najwyzszych standardach etycznych, odpowiedzialnosci zawodowej
oraz poszanowaniu interesu publicznego.

Wizja

Stowarzyszenie Elektrykow Polskich jest nowoczesng, otwartg i wiarygodng organizacja po-
zarzadowa, integrujaca Srodowisko techniczne oraz aktywnie wspotpracujaca z otoczeniem spo-
tecznym, naukowym i gospodarczym w kraju i za granicg. SEP wzmacnia kompetencje swoich
cztonkow, sprzyja wymianie wiedzy i doSdwiadczen oraz wspiera rozw6j zawodowy w dynamicznie
zmieniajacym sie Swiecie technologii. Jako organizacja demokratyczna, niezalezna, apolityczna
i neutralna $wiatopogladowo, taczy poszanowanie ponad stuletniej tradycji z otwartoScig na in-
nowacje i nowe wyzwania cywilizacyjne. Stowarzyszenie postrzega swojq site w jednosci celow,
realizowanej poprzez réznorodno$¢ dziatan i poszanowanie specyfiki Oddziatow SEP, bedac part-
nerem dla edukacji, nauki i gospodarki oraz waznym gtosem $rodowiska technicznego w debacie
publicznej.
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ll. Warto$ci Stowarzyszenia Elektrykow Polskich

Doskonatosé

Kompetencje zwilaszcza zespotdw eksperckich, kompetentny merytoryczny wybor liderow
roznych szczebli, merytoryczny dobor kompetentnych specjalistow do profesjonalnej realizacji
zadan statutowych. RzetelnoS¢ przygotowywanych opracowan, ekspertyz i merytorycznych sta-
nowisk. Tworzenie nowoczesnej struktury technicznej i organizacyjnej, wykorzystanie nowych
adekwatnych do zadan narzedzi i wspoétczesnych metod dziatania. Dbanie o rozwoj istniejacych
wyspecjalizowanych jednostek (w tym podmiotéw gospodarczych) oraz profesjonalnego biura
SEP do koordynacji dziatan wspolnych Stowarzyszenia. Realizacja wspdlnych dla catego Stowa-
rzyszenia celow statutowych z udziatem kompetentnych i profesjonalnych zespotoéw z wszystkich
oddziatéw. Wspotpraca z miedzynarodowymi organizacjami o podobnym charakterze dziatalnos$ci
i wykorzystanie uzyskanych do$wiadczen do osiggniecia efektu synergii.

Wspoétdziatanie

Wewnetrzne wspotdziatanie rozumiane jako taczenie indywidualnych kompetenciji, talentow
i zaangazowania cztonkéw naszego Stowarzyszenia dla osiggania wspolnego celu. Zewnetrzne
wspotdziatanie z partnerami i otoczeniem na rzecz uzyteczno$ci spotecznej i publicznej oraz dla
dobra wspolnego cztonkdéw SEP. Wspotdziatanie indywidualne cztonkéw SEP (lojalno$¢ cztonkow
wzgledem SEP, utozsamianie sie cztonkéw z celami wspolnym SEP) oraz wspétdziatanie gru-
powe poprzez wyspecjalizowane zespoty state (m.in. komitety, sekcje, komisje, zespoty eksperc-
kie) lub zespoty powotywane do realizacji zadan doraznych.

Otwartosc

Otwarto$¢ na nowe wyzwania i idee z poszanowaniem indywidualnych do$wiadczen, zainte-
resowan i aspiracji cztonkéw SEP, przy zapewnieniu wszystkim grupom operacyjnym réwno-
rzednego i partnerskiego traktowania. Otwarto$¢ na nowe potrzeby i oczekiwania cztonkow SEP
oraz potrzeby partnerow i podmiotéw z szeroko rozumianego otoczenia, ktérym Stowarzyszenie
dedykuje swojg dziatalnosS¢ i ktorzy doceniajac wartosci, osiggniecia i mozliwosci SEP oczekujg
dziatan, opinii i wsparcia merytorycznego oraz organizacyjnego. Gotowo$¢ do reakcji na zmie-
niajgce sie warunki otoczenia, pozytywna otwarto$¢ na dostrzegane samodzielnie lub kierowane
przez innych potrzeby. Otwarto$¢ na nowe trendy, w tym szczegdlnie wspétczesne oczekiwania
mtodziezy, ktéra w sposob naturalny jest awangarda rozwoju kazdej organizacji (tam, gdzie pod-
stawg dziatalno$ci jest czlowiek).
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IV. Kluczowe obszary strategiczne

Obszary bezpos$rednio zwigzane z podstawowymi zadaniami statutowymi Stowarzyszenia
Elektrykdw Polskich obejmujace propagowanie wykorzystywania elektryki dla wszechstronnego,
zrownowazonego rozwoju Polski, w tym wspomaganie rozwoju spoteczenstwa (szczegolnie dzia-
tanie na rzecz podnoszenia poziomu zawodowego elektrykdw poprzez ustawiczne doskonalenie
kwalifikacji: wiedzy, umiejetno$ci i kompetencji spotecznych) oraz wspoétpraca z otoczeniem spo-
tecznym i gospodarczym:

1) doskonalenie kwalifikacji i kompetenciji,

2) wzmocnienie kondycji gospodarczej i finansowej SEP,

3) inicjowanie i popieranie tworczo$ci naukowej i technicznej,
4) wspotpraca z otoczeniem.

Obszary reprezentujace kapitat ludzki oraz zasoby materialne Stowarzyszenia Elektrykéw Pol-
skich, niezbedne dla realizacji misji SEP:
1) spotecznosé,
2) infrastruktura,
3) organizacja.
W dalszej czgSci opracowania te kluczowe obszary strategiczne zostang szczeg6towo opisane.

4.1. Doskonalenie kwalifikacji i kompetenciji

4.1.1. Cele strategiczne

Zdefiniowanie celow SEP w zakresie doskonalenia kwalifikacji i kompetencji wigze sie z dzia-
taniami w dwoch obszarach:
1) wewnetrznym, dotyczace cztonkow SEP i ukierunkowane na rozw6j kompetencji indywi-
dualnych:

a) dostep do baz materiatdbw naukowych i technicznych (np.: normy polskie i europej-
skie, publikacje),

b) doskonalenie w zakresie rzeczoznawstwa, podnoszenie kompetencji zawodowych (np.
szkolenia i warsztaty tematyczne), pobudzenie aktywnosci istniejacych oddziatowych
osrodkow rzeczoznawstwa i stworzenie warunkow optymalnego wykorzystania poten-
cjatu merytorycznego i kompetencyjnego w tym zakresie w catej Polsce oraz monito-
rowanie jakosci w ramach nowoczesnego systemu,

c) otwarte szkolenia i seminaria (w tym online) dla wszystkich cztonkéw SEP,

d) stworzenie Cyfrowej Biblioteki SEP.

2) zewnetrznym dotyczacym dziatania ukierunkowanego na potrzeby otoczenia:

a) SEP jako interesariusz w procesach legislacyjnych (opiniowanie aktéw prawnych,
norm, itp.) oraz wspotpraca z wtasciwymi ministerstwami,

b) opracowywanie oraz recenzowanie podrecznikdw wykorzystywanych w ksztatceniu
zawodowym,

c) dziatalno$¢ szkoleniowa (w tym m.in. warsztaty) dla os6b niebedacych cztonkami SEP,

d) stworzenie wtasnej szkoty SEP dla 0s6b, ktére chca zostac elektrykami (np. wykorzy-
stanie mozliwosci Branzowych Centréw Umiejetnosci),
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e) umacnianie pozycji na rynku Swiadectw kwalifikacyjnych poprzez zapewnienie najwyz-
szej jakosSci procesu uzyskiwania uprawnien (w tym jednolita centralna baza upraw-
nien) oraz monitorowanie jakosSci dziatan komisji kwalifikacyjnych w ramach nowocze-
snego systemu.

Majac na uwadze wyzej wymienione dziatania definiuje sie nastepujace cele strategiczne:
C1.1. Doskonalenie kompetencji cztonkéw SEP
C1.2. Wptyw na otoczenie prawne sektora elektrycznego/elektroenergetycznego
C1.3. Wptyw na jako$¢ ksztatcenia i rozwdj oséb zajmujacych sie elektryka

4.1.2. Inicjatywy strategiczne

Dla realizacji powyzszych celow okresla sie nastepujace inicjatywy strategiczne:
11.1. Odnowienie dziatan opiniodawczych i rekomendacji
[1.2.  Rozszerzenie dziatania oSrodkow rzeczoznawstwa
11.3. Inicjatywy komercyjne w obszarach, gdzie zwigkszenie kompetencji osob
spoza SEP przyczynia sie do osiggania korzy$ci materialnych

4.1.3. Wskazniki (mierniki) realizacji celow

Dla celu C1.1. Doskonalenie kompetencji cztonkéw SEP:
M1.1. Liczba baz materiatdbw naukowych i technicznych udostepnionych cztonkom
SEP
M1.2. Liczba cztonkdéw SEP uczestniczacych w szkoleniach, seminariach i warszta-
tach majacych na celu podnoszenie kompetencji zawodowych, w tym czton-
kow oddziatowych o$rodkow rzeczoznawstwa
M1.3. Liczba certyfikatéw jakos$ci wydanych w ramach systemu monitorowania ja-
koSci dziatania oddziatowych o$rodkdw rzeczoznawstwa
M1.4. Liczba wolumendw dostegpnych w Cyfrowej Bibliotece SEP
Dla celu C1.2. Wplyw na otoczenie prawne sektora elektrycznego/elektroenergetycznego:
M1.5. Liczba opiniowanych aktéw formalno-prawnych przez SEP, w tym w ramach
dziatania wiasciwych ministerstw
Dla celu C1.3. Wptyw na jako$¢ ksztatcenia i rozw6j 0sob zajmujacych sie elektryka:
M1.6. Liczba opracowanych przez SEP podrecznikdéw wykorzystywanych w ksztat-
ceniu zawodowym
M1.7. Liczba recenzowanych przez SEP podrecznikdw wykorzystywanych w ksztat-
ceniu zawodowym
M1.8. Liczba uczestnikdw spoza SEP organizowanych przez SEP szkolen, semina-
riow i warsztatow majacych na celu podnoszenie kompetencji zawodowych,
w tym realizowanych w ramach Branzowych Centréw Umiejetnosci
M.1.9. Liczba certyfikatéw jako$ci wydanych w ramach systemu monitorowania ja-
kosci dziatania komisji kwalifikacyjnych przy SEP

4.2. Wzmocnienie kondycji gospodarczej i finansowej SEP
4.2.1. Cele strategiczne

Majac na uwadze to, ze Stowarzyszenie Elektrykow Polskich dla realizacji celow statutowych
moze prowadzi¢ dziatalno$¢ gospodarczg definiuje sie nastepujace cele strategiczne:
C2.1. Alternatywne zrddta przychodow SEP w obliczu przewidywanych gasnacych
przychodéw z egzaminow kwalifikacyjnych
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C2.2.

Prowadzenie dziatalnoSci gospodarczej w SEP z optymalnym wykorzysta-
niem posiadanej infrastruktury i z uwzglednieniem mechanizmoéw rynkowych

4.2.2. Inicjatywy strategiczne

Dla realizacji powyzszych celow okresla sie nastepujace inicjatywy strategiczne:

12.1.

12.2.

12.3.

12.4.

Pozyskiwanie Srodkdw z réznych obszarow: administracji publicznej (dotacje,
granty, fundusze celowe w ramach konkursow), funduszy strukturalnych UE,
biznesu i darowizn indywidualnych

Zbadanie mozliwosci i celowosci utworzenia w SEP podmiotow dziatalnoSci
gospodarczej (PDG) dziatajacych na zasadach prawa handlowego jako spotki
kapitatowe powotane przez SEP i realizujgce cele statutowe Stowarzyszenia
Wieksza aktywno$¢ w udzielaniu rekomendacji SEP dla wyroboéw i ustug
z szeroko rozumianej elektryki. Prawidtowo przeprowadzony proces reko-
mendacyjny moze by¢ dodatkowym Zrodtem dochodow dla Stowarzyszenia
Dywersyfikacja dziatan gospodarczych, w tym podjecie nowych form aktyw-
nosci gospodarczej, rowniez w ramach wspotpracy tzw. partnerstwa pu-
bliczno-prywatnego

4.2.3. Wskazniki (mierniki) realizacji celow

Dla celu C2.1. Alternatywne zrodta przychodéw SEP w obliczu przewidywanych gasnacych
przychodow z egzaminow kwalifikacyjnych:

M2.1.

M2.2.
M2.3.

M2.4.
M.2.5.

Liczba wnioskéw ztozonych przez SEP w celu pozyskania srodkow zewnetrz-
nych w ramach réznych konkursow

Wartos¢ przyznanych srodkéw zewnetrznych w ramach roéznych konkursow
Warto$¢ uzyskanych $Srodkow zewnetrznych od przedsigbiorstw (biznes)
oraz darowizn indywidualnych

Wartos¢ zysku z dziatalnosci rzeczoznawcze;j

Warto$¢ zysku z dziatalnosSci Zespotu Ekspertow

Dla celu C2.2. Prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej w SEP z optymalnym wykorzystaniem
posiadanej infrastruktury i z uwzglednieniem mechanizméw rynkowych:

M2.6.

M2.7.

M2.8.

Dokument badania mozliwosci (audytu) utworzenia w SEP podmiotéw dzia-
talno$ci gospodarczej dziatajacych na zasadach prawa handlowego jako
spotki kapitatowe

Liczba rekomendacji SEP dla wyrobdw, ustug i firm z szeroko rozumianej
elektryki

WartosS¢ przychoddw z udzielonych rekomendacji SEP dla wyrobow i ustug

4.3. Inicjowanie i popieranie tworczosci naukowej i techniczne;

4.3.1. Cele strategiczne

W trosce o zapewnienie Stowarzyszeniu Elektrykdw Polskich, jako pozarzadowej organizacji
tworczej o charakterze naukowo-technicznym, jak najlepszych warunkow do inicjowania i popie-
rania tworczosci naukowej i technicznej we wszystkich dziedzinach elektryki oraz popularyzowa-
nia osiagnie¢ naukowych i technicznych elektryki definiuje sie nastepujace cele strategiczne:

C3.1.
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C3.2. Wzmocnienie partnerstwa z otoczeniem spotecznym, gospodarczym oraz na-
ukowym, umozliwiajacych cztonkom Stowarzyszenia Elektrykéw Polskich
zdobywanie doswiadczen naukowo-technicznych poza Stowarzyszeniem
i kontakt z najnowszymi technologiami i osiggnieciami nauki

C3.3. Promowanie i wspieranie rozwoju mtodych cztonkéw Stowarzyszenia Elek-
trykow Polskich o aspiracjach naukowych

4.3.2. Inicjatywy strategiczne

Dla realizacji powyzszych celow okresla sie nastepujace inicjatywy strategiczne:

13.1. Organizowanie: kongresow, konferencji, seminariow, sympozjow, szkolen,
warsztatéw szkoleniowych, narad, odczytow, wystaw, konkurséw, wycieczek
oraz poradnictwa naukowego i technicznego o zasiegu regionalnym oraz
ogolnopolskim

13.2.  Koordynowanie dziatalno$ci Oddziatow w obszarze 13.1 przez biuro centralne
Stowarzyszenia Elektrykdw Polskich z Centralnym O$rodkiem Szkolenia i Wy-
dawnictw SEP jako wiodacej jednostki realizujgcej zadania, w tym dziatalno$¢
wydawnicza, stworzenie marki ,Wydawnictwo SEP”

13.3.  Stworzenie na bazie Oddziatu Elektroniki Informatyki Telekomunikacji SEP
centrum rozwoju technologii przysztosci w obszarze elektroniki, informatyki
i telekomunikacji

13.4.  Monitorowanie biezacych zagadnien naukowo-technicznych w obszarach
szeroko rozumianego otoczenia gospodarczego i politycznego w zakresie do-
tyczacym zagadnien elektrycznych oraz przygotowywanie i publiczne przed-
stawianie postulatow i opinii na gruncie wspotczesnych osiggnie¢ naukowo-
technicznych

13.5. Nawigzanie (odnowienie) partnerstwa z podmiotami spoza SEP (m.in.: admi-
nistracja rzadowa i samorzadowa, instytucje publiczne (w tym uczelnie), or-
ganizacje zawodowe oraz spoteczne, izby i stowarzyszenia) w zakresie wspot-
pracy dotyczacej rozwoju gospodarczego Polski oraz w zakresie przyjmowa-
nia cztonkow SEP przez podmioty zewnetrzne w formie m.in.: wizyt studyj-
nych, wycieczek technicznych, szkolen, pokazéw, warsztatow, wyktadow,
stazy i realizacji prac dyplomowych

13.6.  Organizowanie konkurséw, przyznawanie stypendiéow w sferze naukowo-
technicznej oraz wspieranie w zabieganiu o zewnetrzne dofinansowanie dzia-
talnoSci naukowo-technicznej, szczeg6lnie mtodych cztonkéw SEP o aspira-
cjach naukowych

13.7.  Stworzenie warunkéw do popularyzowania osiggnie¢ naukowo-technicznych
oraz historii i tworcow z ugruntowaniem naukowym w szeroko rozumiane;j
elektryce

4.3.3. Wskazniki (mierniki) realizacji celow

Dla celu C3.1. Stworzenie $rodowiska eksperckiego o0 mocnym podtozu naukowo-technicz-
nym promujacego wspotprace, kreatywnoSc i rozwigzywanie aktualnych problemoéw z zastoso-
waniem wspofczesnych osiggniec nauki i techniki:

M3.1. Liczba uczestnikdw, organizowanych przez SEP wydarzen o charakterze na-
ukowym lub naukowo-technicznym (kongreséw, konferencji, seminariow,
sympozjow, szkolen, warsztatéw szkoleniowych, narad, odczytow i wystaw),
w tym o zasiegu regionalnym oraz og6lnopolskim
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M3.2. Liczba tytutow publikacji ksigzkowych o charakterze naukowym lub naukowo-
technicznym wydanych przez Centralny OSrodek Szkolenia i Wydawnictw
SEP (jako marka wydawnictwa SEP), w tym popularyzujacych osiagniecia
naukowo-techniczne oraz historig i twércow z ugruntowaniem naukowym
w elektryce

M3.3. Liczba tytutow czasopism naukowych, naukowo-technicznych lub technicz-
nych Stowarzyszenia Elektrykow Polskich, w tym wydawanych przez SEP
(jako marka wydawnictwa SEP)

M3.4. Liczba opublikowanych stanowisk i opinii naukowych i technicznych SEP do-
tyczacych aktualnych probleméw

M3.5. Liczba wydawnictw SEP w randze podrecznikow (akademickich, szkolnictwa
zawodowego)

Dla celu C3.2. Wzmocnienie partnerstwa z otoczeniem spotecznym, gospodarczym oraz na-
ukowym, umozliwiajacych cztonkom Stowarzyszenia Elektrykdw Polskich zdobywanie do$wiad-
czen naukowo-technicznych poza Stowarzyszeniem i kontakt z najnowszymi technologiami
i osiggnieciami nauki:

M3.6. Liczba odnowionych lub nowych uméw partnerstwa z podmiotami spoza SEP

M3.7. Liczba dziatan zorganizowanych na podstawie umoéw partnerstwa z podmio-
tami spoza SEP w zakresie rozwoju gospodarczego Polski

M3.8. Liczba cztonkow SEP uczestniczacych w réznych formach podnoszenia kwa-
lifikacji naukowych i naukowo-technicznych (wizyty studyjne, wycieczki nau-
kowo-techniczne, szkolenia, pokazy, warsztaty, wyktady) organizowanych
przez podmioty zewnetrzne

Dla celu C3.3. Promowanie i wspieranie rozwoju mtodych cztonkéw (cztonkowie SEP do
35 roku zycia) Stowarzyszenia Elektrykdw Polskich o aspiracjach naukowych:

M3.9. Liczba zorganizowanych przez SEP konkursow w sferze naukowej lub nau-
kowo-technicznej dla mtodych cztonkéw SEP

M3.10. Liczba os6b, mtodych cztonkéw SEP, ktérym SEP przyznato stypendia w sfe-
rze naukowej lub naukowo-technicznej

M3.11. Liczba wnioskow ztozonych przez SEP w celu pozyskania $rodkow zewnetrz-
nych w ramach réznych konkurséw na dofinansowanie dziatalno$ci naukowe;j
lub naukowo-technicznej mtodych cztonkow SEP

M3.12. Wartos¢ przyznanych srodkow zewnetrznych w ramach réznych konkursow
na dofinansowanie dziatalnosci naukowej lub naukowo-technicznej mtodych
cztonkéw SEP

4.4, Wspotpraca z otoczeniem
4.4.1. Cele strategiczne

Wspotpraca z otoczeniem $cisle wiaze sie ze wszystkimi wyzej omowionymi obszarami stra-
tegicznymi, dlatego niektore dziatania i inicjatywy w naturalny sposéb sa wspolne. Jednak
w konteksScie celow strategicznych w obszarze wspotpracy z otoczeniem uwaga skupiona jest
na celach wcze$niej nie formutowanych. Dla wtasciwego zdefiniowania celéw SEP w zakresie
wspotpracy z otoczeniem rozpatruje sie dziatania w czterech obszarach:

1. Rozwijanie wspdtpracy migedzynarodowej (m.in.: Belgia, Czechy, Francja, Litwa, Niemcy,

Szwecja, Ukraina):
a) wymiana materiatdw, doSwiadczen z zagranicznymi stowarzyszeniami, ktérych zakre
dziatania odpowiada dziataniom SEP,
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b) stworzenie wspolnych projektow i integrowanie specjalistow miedzy organizacjami,
c) konferencje miedzynarodowe i materiaty dla zagranicznych gosci.
2. Wspotpraca z przemystem:
a) kooperacja z przemystem przy projektach naukowo-badawczych, wspolny udziat
w grantach i projektach samorzadowych,
b) wykonywanie projektow, koncepcji, zatozen, opiniowanie dokumentow technicznych,
c) opracowanie standardu audytowego oraz opiniowanie/rekomendacje dla wyrobow
i ustug technicznych,
d) opracowywanie i wydawanie norm SEP oraz stworzenie standardow SEP dostoso-
wanych do dynamicznego rynku i rozwijajacej si¢ technologii,
e) oferta SEP dla wsparcia jednoosobowych firm, matych firm i startup’éw w zakresie
wsparcia organizacyjnego.
3. Wspotpraca z samorzadami, wkadzami lokalnymi (regionalnymi) oraz innymi organizacjami
pozarzadowymi:
a) stworzenie wyspecjalizowanych zespotéw wspierajacych ministerstwa w zakresie
opracowan przepisow i regulacji,
b) stworzenie wyspecjalizowanych zespotdw w zakresie doradztwa i opiniowania pro-
jektow technicznych dla urzedow wojewddzkich, powiatowych, miast itp.,
c) organizacja kampanii spotecznych o zasiegu lokalnym i ogdlnopolskim, ogniskuja-
cych uwage spoteczenstwa na istotnych problemach z obszaréw zainteresowania
SEP,
4. Wspotpraca ze spotecznoscig lokalna:
a) publikacja materiatdbw o bezpieczenstwie domowych instalacji i mikroinstalacji wy-
tworczych w przystepnym nietechnicznym jezyku,
b) utworzenie punktu doradztwa/fundacji i wsparcia dla oséb poszkodowanych klgskami
zywiotowymi (np. pozarami, powodziami),
c) prowadzenie bazy rynku pracy dla elektrykdw i branzy elektryczne;.
Majac na uwadze wyzej wymienione dziatania definiuje sie nastepujace cele strategiczne:
C4.1. Wzrost rozpoznawalnosci marki SEP na rynku miedzynarodowym
C4.2. Wzrost rozpoznawalno$ci marki SEP w przemysle i wsréd samorzadéw za-
wodowych

4.4.2. Inicjatywy strategiczne:

Dla realizacji powyzszych celow okresla sie nastepujacq inicjatywe strategiczna:
14.1.  Stworzenie norm i standardéw SEP niezbednych w aktualnych warunkach
przemystowo-lokalnych

4.4.3. Wskazniki (mierniki) realizacji celow

Dla celu C4.1. Wzrost rozpoznawalno$ci marki SEP na rynku miedzynarodowym:
M4.1. Liczba spotkan (wymiana materiatow, doswiadczen) z zagranicznymi stowa-
rzyszeniami
M4.2. Liczba wspolnych projektow, w tym majacych na celu integrowanie specjali-
stow migdzy organizacjami
M4.3. Liczba konferencji miedzynarodowych organizowanych przez lub z udziatem
SEP
Dla celu C4.2. Wzrost rozpoznawalnos$ci marki SEP w przemysle i wérod samorzaddow:
M4.4. Liczba wykonanych projektow, koncepcji, zatozen, opinii dokumentow tech-
nicznych dla przemystu lub samorzadéw zawodowych
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M4.5. Liczba opracowanych (w tym znowelizowanych) norm SEP lub standardow
SEP

M4.6. Dokument przedstawiajacy oferte SEP dla wsparcia jednoosobowych firm,
matych firm i startup’6w w zakresie wsparcia organizacyjnego

M4.7. Liczba publikacji materiatdw o bezpieczenstwie domowych instalacji i mikro-
instalacji wytwadrczych w przystepnym nietechnicznym jezyku

M4.8. Dokument przedstawiajacy oferte SEP w postaci punktu doradztwa/fundaciji
i wsparcia dla oséb poszkodowanych kleskami zywiotowymi (np. pozarami,
powodziami)

M4.9. Liczba publikowanych ofert w bazie rynku pracy dla elektrykow i branzy elek-
trycznej

4.5. Spotecznosc

4.5.1. Cele strategiczne

Dziatalno$¢ Stowarzyszenia Elektrykow Polskich jest oparta na pracy ludzkiej. Cztonkowie SEP
stanowig spotecznos$¢, ktéra od pigciu pokoler nieprzerwanie utrzymuje i rozwija dziatalno$¢
w wielu obszarach. Aby kontynuowac te dziatania w najblizszych latach definiuje sie nastepujace
cele strategiczne:

C5.1. Zainicjowanie procesu pozytywnej zmiany pokoleniowej w SEP obejmujacej
nieustanne dziatania na rzecz ciggto$ci funkcjonowania oraz integracji mie-
dzypokoleniowej cztonkéw SEP

C5.2. Integracja cztonkéw Stowarzyszenia wokdt wspolnych celéw statutowych

C5.3. Szerokie otwarcie na nowych cztonkéw oraz nowych partnerow SEP

C5.4. Stworzenie swobodnego dostepu do zasobow intelektualnych SEP (normy,
publikacje naukowe, materiaty szkoleniowe)

C5.5. Stworzenie i wdrozenie mechanizméw do promocji innowacji w obszarze
dziatan statutowych SEP majacych na celu podniesienia rangi Stowarzyszenia
do organizacji eksperckiej w ewaluacji innowacji

C5.6. Stworzenie przestrzeni swobodnego networkingu zaréwno z otoczeniem, jak
i wewnatrz SEP pod katem wymiany wiedzy, pomystow, do$wiadczen jak
rowniez nawigzywaniem nowych kontaktow

4.5.2. Inicjatywy strategiczne

Dla realizacji powyzszych celow okre$la si¢ nastepujace inicjatywy strategiczne:

[5.1. Stworzenie programu ,Wstap, zostan i dziataj w SEP” a takze podjecie dtu-
gofalowych dziatan atrakcyjnych dla mtodych ludzi nalezacych i dziatajacych
w SEP

15.2.  Organizacja wydarzen i wspieranie inicjatyw majacych na celu zwiekszenie
rozpoznawalnosci SEP w spoteczenstwie

15.3.  Nawigzanie (odnawianie) partnerstwa z przedsigbiorstwami szeroko rozumia-
nej branzy elektrycznej, m.in.: producenci, ustugodawcy, firmy z otoczenia
branzy (w tym wspotpraca z koncernami energetycznymi)

15.4. Opracowanie modelu (z wykorzystaniem Al) do oceny poziomu innowacyj-
nosci poszczegolnych dziatars finansowanych, wspieranych lub organizowa-
nych przez SEP
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15.5.  Stworzenie interaktywnej platformy umozliwiajacej wymiane kontaktow, wie-
dzy, doswiadczen, relacji wewnatrz SEP oraz dajacej dostep do zasobow in-
telektualnych SEP (normy, publikacje naukowe, materiaty szkoleniowe)

4.5.3. Wskazniki (mierniki) realizacji celow

Dla celu C5.1. Zainicjowanie procesu pozytywnej zmiany pokoleniowej w SEP obejmujacej
nieustanne dziatania na rzecz ciggtosci funkcjonowania oraz integracji miedzypokoleniowej czton-
kow SEP:

M5.1. Dokument prezentujacy program ,Wstap, zostan i dziataj w SEP” zawierajacy
zbior wytycznych, dobrych praktyk dla poszczegdlnych gremidw i organow
decyzyjnych na kazdym szczeblu dziatania Stowarzyszenia

M5.2. Procentowy udziat cztonkéw SEP, ktorzy przy zmianie miejsca pracy, miejsca
zamieszkania lub zmiany statusu np. ze studenta na pracownika pozostaja
cztonkami SEP

M5.3. Liczba spotkan/wydarzen integracyjnych organizowanych przez SEP z mini-
mum 30% udziatem mtodych cztonkéw SEP (do 35 roku zycia)

M5.4. Dokument przedstawiajacy wyniki z badan rynkowych i ankiet z rozpoznawal-
nosci i oddziatywania SEP na spoteczenstwo

Dla celu C5.2. Integracja cztonkow Stowarzyszenia wokot wspolnych celow statutowych:

M5.5. Liczba spotkan/wydarzen organizowanych przez SEP, w ktérych uczestniczg
cztonkowie przynajmniej trzech roznych oddziatdbw (minimum 5 cztonkéw
z oddziatu)

Dla celu C5.3. Szerokie otwarcie na nowych cztonkéw oraz nowych partneréw SEP:

M5.6. Liczba nowych cztonkéw SEP

M5.7. Dokument prezentujacy program partnerski dla przedsigbiorstw

M5.8. Liczba nowych uméw partnerskich, w tym z cztonkami wspierajacymi SEP

Dla celu C5.4. Stworzenie swobodnego dostgpu do zasobow intelektualnych SEP (normy,
publikacje naukowe, materiaty szkoleniowe):

M5.9. Liczba cztonkow SEP, ktdrzy skorzystali z dostepu do baz materiatow nauko-
wych i technicznych

Dla celu C5.5. Stworzenie i wdrozenie mechanizméw do promocji innowacji w obszarze dzia-
tan statutowych SEP majacych na celu podniesienia rangi Stowarzyszenia do organizacji eks-
perckiej w ewaluacji innowacji:

M5.10. Dokument prezentujacy program ,Mentor innowacji” stanowigcy komplek-
sowe rozwigzania do ewaluacji innowacji

Dla celu C5.6. Stworzenie przestrzeni swobodnego networkingu zaréwno z otoczeniem, jak
i wewnatrz SEP pod katem wymiany wiedzy, pomystow, doSwiadczen jak réwniez nawigzywa-
niem nowych kontaktow:

M5.11. Liczba cztonkdéw SEP, ktorzy skorzystali z interaktywnej platformy umozliwia-
jacej wymiane kontaktow, wiedzy, doswiadczen, relacji wewnatrz SEP

4.6. Infrastruktura
4.6.1. Cele strategiczne

Majac na uwadze optymalne wykorzystanie istniejgcej oraz stworzenie nowoczesnej infra-
struktury na potrzeby realizacji celéw statutowych SEP okre$la sie nastepujace cele strategiczne:
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C6.1. W ramach istniejacej infrastruktury SEP pozyskiwanie do wspdlnego dziata-
nia na rzecz spotecznosci lokalnej, organizacji pozarzadowych, fundacji i sa-
morzadu

C6.2. Wyeksponowanie posiadanej infrastruktury Stowarzyszenia w celu pozyska-
nia nowych partneréw w dziatalno$ci gospodarczej

C6.3. Uzupetnienie infrastruktury Stowarzyszenia w celu pozyskania nowych part-
neréw w dziatalnosci gospodarczej w nowych, aktualnych obszarach polskiej
gospodarki

4.6.2. Inicjatywy strategiczne

Dla realizacji powyzszych celow okresla sie nastepujace inicjatywy strategiczne:
16.1.  Aktywne uczestnictwo w targach branzowych poprzez stoiska SEP lub lokal-
nych oddziatdbw SEP, patronaty, medale, wyrdznienia itp.
16.2. Stworzenie bazy danych w oddziatach o lokalnie dziatajacych przedsigbior-
stwach i firmach zajmujacych sie produkcjg i ustugami z obszaru szeroko
rozumianej elektryki

4.6.3. Wskazniki (mierniki) realizacji celow

Dla celu C6.1. W ramach istniejacej infrastruktury SEP pozyskiwanie do wspdlnego dziatania
na rzecz spotecznosci lokalnej, organizacji pozarzadowych, fundacji i samorzadu:
M6.1. Liczba podmiotéw, ktdre skorzystaty z oferty SEP z wykorzystaniem istnieja-
cej infrastruktury
Dla celu C6.2. Wyeksponowanie posiadanej infrastruktury Stowarzyszenia w celu pozyskania
nowych partneréw w dziatalno$ci gospodarcze;:
M6.2. Liczba targéw branzowych (lub innych wydarzen tego typu), na ktérych SEP
przedstawit oferte dla podmiotow zewnetrznych
M6.3. Liczba publikacji (reklam) ofert SEP dla podmiotéw zewnetrznych
Dla celu C6.3. Uzupetnienie infrastruktury Stowarzyszenia w celu pozyskania nowych partne-
row w dziatalno$ci gospodarczej w nowych, aktualnych obszarach polskiej gospodarki:
M6.4. Dokument raport z aktualizacji lokalnie dziatajacych przedsigbiorstw i firm
zajmujacych sie produkcja i ustugami z obszaru szeroko rozumianej elektryki
z podziatem na poszczeg6ine Oddziaty SEP
M6.5. Liczba lokalnie dziatajacych przedsiebiorstw i firm zajmujacych sie produkcjg
i ustugami z obszaru szeroko rozumianej elektryki w bazie danych z podzia-
tem na poszczegdine Oddziaty SEP

4.7. Organizacja
4.7.1. Cele strategiczne

Majac na uwadze optymalne wykorzystanie potencjatu organizacyjnego SEP okreSla sig na-
stepujace cele strategiczne:

C7.1. Jednolita organizacja, realizujgca na wszystkich poziomach i we wszystkich
obszarach wspolng strategie i polityke oraz realizujgca wspolne, uzgodnione
cele z poszanowaniem specyfiki i uwarunkowan Oddziatéw SEP

C7.2. Konsolidacja dziatan oddziatdw, szczegdlnie matych z wigkszymi oddziatami
z terenu wojewddztw (regionow)
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C7.3. Budowa silnej marki ,Szkolenia SEP”, ,Ekspertyzy SEP”, ,Doradztwo SEP”,
»Wydawnictwo SEP” itp. W perspektywie uzyskanie statusu jednostki certy-
fikujacej/wyznaczajacej standardy jakosci itp.

C7.4. Stworzenie centralnej bazy dla mozliwej wspotpracy miedzy OSrodkami Rze-
czoznawstwa w kraju

C7.5. Cyfryzacja Stowarzyszenia

4.7.2. Inicjatywy strategiczne

Dla realizacji powyzszych celow okresla sie nastepujace inicjatywy strategiczne:

[7.1.  Wzmocnienie rangi i prestizu BBJ poprzez unowocze$nienie bazy laborato-
ryjnej, pozyskanie wykwalifikowanej kadry pracowniczej, wprowadzenie no-
wych segmentow certyfikacji

[7.2.  Odbudowanie rangi i prestizu COSIW-SEP poprzez uaktualnienie oferty szko-
leniowej i wydawniczej, pozyskanie wykwalifikowanej kadry pracowniczej
i zapewnienie rentownosci wydawanych czasopism

[7.3. Stworzenie 2-3 osrodkéw szkoleniowych w kraju, wspotpracujacych z Cen-
tralnym Os$rodkiem Szkolenia i Wydawnictw SEP do prowadzenia ciggtych
szkolen, kursow dla elektrykdw i cztonkow komisji szkoleniowych, doksztat-
cania kadr technicznych itp.

I7.4. Stworzenie centralnego osrodka szkoleniowego z salami wyktadowymi
i warsztatami oraz z mozliwg baza noclegowa. Mozliwe jest pozyskanie po-
wierzchni np. w pustostanach budynkéw biurowych, w budynkach NOT,
w pomieszczeniach BBJ w Warszawie lub w Lublinie

[7.5.  Uruchomienie dziatu obstugi informatycznej SEP z biezaco urzedujacym eks-
pertem, wchodzacym w interakcje z interesantem, udzielajacym porad itp.,
osobng osobe do obstugi programu e-SEP, strony SEP, portalu SEP itp.
W centralnym o$rodku szkoleniowym uruchomic¢ archiwum SEP, czytelnie,
biblioteke, wypozyczalnie sprzetu pomiarowego itp.

4.7.3. Wskazniki (mierniki) realizacji celow

Dla celu C7.1. Jednolita organizacja, realizujgca na wszystkich poziomach i we wszystkich
obszarach wspdlng strategie i polityke oraz realizujgca wspolne, uzgodnione cele z poszanowa-
niem specyfiki i uwarunkowan Oddziatéw SEP:

M7.1. Liczba Oddziatdbw SEP, ktore czynnie uczestniczyty w realizacji kluczowych
dla SEP dziatan w ramach wspolnej strategii i polityki SEP

M7.2. Liczba o$rodkow szkoleniowych SEP wspétpracujacych z Centralnym O$rod-
kiem Szkolenia i Wydawnictw SEP

Dla celu C7.2. Konsolidacja dziatan oddziatow, szczegolnie matych z wiekszymi oddziatami
z terenu wojewodztw (region6ow):

M7.3. Liczba Oddziatdbw SEP, ktore w ramach dziatan konsolidacyjnych osiagnety
wymierne i udokumentowane efekty

Dla celu C7.3. Budowa silnej marki ,,Szkolenia SEP”, ,Ekspertyzy SEP”, ,Doradztwo SEP” itp.
W perspektywie uzyskanie statusu jednostki certyfikujacej/wyznaczajacej standardy jakoSci itp.:
M7.4. Dokument przedstawiajacy wyniki z badan rynkowych i ankiet w zakresie roz-

poznawalnos$ci marek: ,Szkolenia SEP”, ,Ekspertyzy SEP”, ,Doradztwo SEP”,
»Wydawnictwa SEP”, itp.
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M7.5. Dokument potwierdzajacy ustanowienie Centralnego Osrodka Szkolenia
i Wydawnictw SEP jako jednostki certyfikujacej okreslone obszary dziatalno-
§ci wewnatrz Stowarzyszenia Elektrykow Polskich

M7.6. Liczba certyfikatow wydanych przez Centralnego O$rodka Szkolenia i Wy-
dawnictw SEP wewnetrznym podmiotom SEP, w tym komisjom kwalifikacyj-
nym dziatajagcym przy SEP

Dla celu C7.4. Stworzenie centralnej bazy dla mozliwej wspotpracy miedzy Osrodkami Rze-
czoznawstwa w kraju:

M7.7. Liczba tematow dla rzeczoznawcéow zarejestrowana we wspoélnej dla SEP
centralnej bazie danych
M7.8. Liczba tematow dla rzeczoznawcow, ktore nie zostaty zrealizowane przez SEP

Dla celu C7.5. Cyfryzacja Stowarzyszenia:

M7.9. Dokument przedstawiajacy dtugofalowy program ,Cyfrowy SEP” lub
,6-SEP”, obejmujacy kompleksowo wszystkie jednostki organizacyjne Sto-
warzyszenia

V. Realizacja Strategii

Celem realizaciji niniejszej Strategii jest osiggniecie przez Stowarzyszenie Elektrykow Polskich
pozycji jednolitej, ogolnopolskiej i nowoczesnej organizacji wiodacej w kraju i rozpoznawalnej na
arenie miedzynarodowej we wszystkich podstawowych obszarach dziatalno$ci statutowe;,
w tym: doskonalenia kwalifikacji i kompetencji, wzmocnienia kondycji gospodarczej i finansowe;j,
inicjowania i popierania twdrczo$ci naukowej i technicznej i wspotpracy z otoczeniem.

Zdefiniowane dla kazdego obszaru cele strategiczne sa zgodne z okre$lonymi na wstepie
misja, wizjg i wartoSciami Stowarzyszenia Elektrykow Polskich.

Misja, wizja, wartos$ci i cele strategiczne zostaty sformutowane po szerokiej analizie oczekiwan
cztonkow SEP, potrzeb partneréw zewnetrznych, w tym z otoczenia spoteczno-gospodarczego.
W szczegdlnosci uwzgledniono:

1)

2)

3)
4)
5)
6)

7)

Raport z badan socjologicznych zespotu szczecinskiego pt.: ,Funkcje zatozone i realizo-
wane SEP, a oczekiwania jego cztonkéw” przedstawiony na WZD SEP w 1998 r. w Kra-
kowie,

Dyskusje na temat: ,Jak przebudowac nasze Stowarzyszenie, aby zachowac tradycje
i sprosta¢ dzisiejszym wyzwaniom” przeprowadzong podczas 13. Rady Prezesow SEP
w todzi w 2004 r.,

Debate na 5. Radzie Prezesow SEP w Zamos$ciu w 2007 r. (materiaty opublikowano
w ,,Spektrum SEP”),

Prace Komisji ds. Strategii SEP w latach 2010-2011 pod kierunkiem Zenona Stodol-
skiego,

Projekt strategii na lata 2021-2030 opracowany w 2021r. przez zesp6t pod kierunkiem
Stawomira Cieslika,

Raport z przeprowadzonych badan socjologicznych i przedstawionych ich wynikéw pod-
czas 17. Rady Prezeséw SEP w Miedzyzdrojach i na XXXVIIIl WZD w Poznaniu w 2018 .,
Raport zespotu ds. konsultacji projektu strategii z roku 2021 dziatajacego pod kierunkiem
Andrzeja Hachofa.
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Strategia powinna byc¢ przyjeta przez Walny Zjazd Delegatow SEP, a Zarzad Gtéwny SEP po-
winien zostac zobowigzany do jej realizacji, z mozliwo$cig modyfikacji kolejno$ci poszczegolnych
celow (w tym okreslania warto$ci poszczeg6lnych wskaznikow) w zalezno$ci od zmieniajacego
sie otoczenia oraz mozliwosci finansowych.

Zarzad Gtéwny SEP powotuje zespdt do monitorowania realizacji strategii. Monitorowanie re-
alizacji strategii powinno by¢ procesem statym i powinno umozliwia¢ wyprzedzajaca identyfikacje
zagrozen.

Wdrazanie strategii bedzie polegac¢ na realizacji zdefiniowanych dla kazdego obszaru inicjatyw
strategicznych. W ramach poszczegdlnych inicjatyw powstang szczegétowe programy strate-
giczne zatwierdzane przez Zarzad Gtéwny SEP. Cze$¢ inicjatyw strategicznych bedzie realizowana
w ramach projektow lub na podstawie opracowanych dokumentow wewnetrznych Stowarzysze-
nia Elektrykow Polskich.

Model docelowy i cele strategiczne Stowarzyszenia Elektrykow Polskich beda odzwierciedlone
w planach rozwoju przyjetych przez Zarzady Oddziatow SEP oraz kierownictwo innych jednostek
organizacyjnych SEP. Istotne jest, Zze wigekszo$¢ wskaznikow liczbowych, okreslajacych miare
realizacji strategii, mierzonych na poziomie catego Stowarzyszenia jest sumg tych wskaznikow
osiagnietych na poziomie Oddziatow SEP.

Integralng czesScig procesu realizacji strategii jest monitorowanie obejmujace kazdy kluczowy
obszar dziatalno$ci Stowarzyszenia Elektrykéw Polskich. Za kazdy z tych obszaréw odpowiadajg
zgodnie z kompetencjami prezesi Oddziatbw SEP, dyrektorzy/kierownicy innych jednostek orga-
nizacyjnych SEP oraz prezes SEP - odpowiedzialny réwniez za realizacje catej strategii.

Ewaluacja strategii bedzie przeprowadzana w kluczowych momentach jej realizacji oraz po jej
zakonczeniu. Celem ewaluacji bedzie ocena skutecznos$ci, efektywnosci i wptywu strategii na
rozwoj Stowarzyszenia Elektrykow Polskich. Wynikiem ewaluacji moze by¢ rekomendacja mo-
dyfikacji niniejszej strategii lub opracowania nowe;.

Strategia zostata uchwalona przez XLI Walny Zjazd Delegatéw
Stowarzyszenia Elektrykow Polskich we Wroctawiu, 12 czerwca 2026 roku



