Wywiad z Tomaszem Karwatem — przewodniczgcym Komisgjl
Kwalifikacyjnej SEP

Redakcja: Pandemia Covid-19 ograniczyta praktycznie wszystkie obszary zycia publicznego,
przede wszystkim dziatalno$¢ gospodarcza. Takze dziatalnos¢ naszego Stowarzyszenia.
Wptywa to niekorzystnie na dziatalnos¢ statutowa SEP, w tym na mozliwos$ci zapewnienia
srodkow finansowych na uposazenie pracownikéw etatowych na wszystkich szczeblach
organizacyjnych SEP. Dlatego niezwykle waznym kierunkiem dziatania jest dotozenie
wszelkich staran, aby z wiekszym rozmachem prowadzi¢ dziatalnos¢ gospodarcza, zwtaszcza
zarobkowa SEP. Wsréd réznych z nich nalezy wymieni¢ dziatalnos¢ w sferze szkoleniowej i
egzaminacyjnej. Przy Stowarzyszeniu Elektrykow Polskich powotano Komisje Kwalifikacyjna.
Otrzymalismy z Urzedu Regulacji Energetyki informacje o powotaniu kolegi na
przewodniczacego tej Komisji. Sktadamy Ci zatem gratulacje i zyczymy sukcesow na tym polu!

Zacznijmy od tego, ze jestes$ drugim pokoleniem w SEP. Twdj ojciec Tadeusz dziatat aktywnie |
prowadzit dziatalnos¢ szkoleniowg i egzaminacyjng. Kierowat Centralng Komisjg Mtodziezy |
Studentow SEP. Podziel sie z nami refleksja, jak to sie stato, ze i Ty Tomku znalaztes sie w
naszym Stowarzyszeniu?

Tomasz Karwat (TK): Trudno powiedzie¢ co sie stato? Moi rodzice wychowali mnie na elektryka,
czyli nawet jak nie bytem w Stowarzyszeniu — wstgpitem do niego dopiero w 1995 r. — to bytem w
tym srodowisku za sprawg mojego Taty. Zostatem dobrze wyksztatcony i dlatego chetnie sie
dziele wiedzg, co wpisuje sie w profil SEP — jestem gteboko przekonany, ze sukcesja wiedzy jest
ktopotem naszego narodu, dlatego tez na swoim matym poletku staram sie pomagac innym
kolegom, zawsze czego$ sam sie naucze.

Redakcja: Masz za sobg bogatg dziatalnos¢ zawodowa. W dotychczasowej pracy zawodowej
piastowates rozne stanowiska kierownicze. Posiadasz duze doswiadczenie zawodowe. Twoja
droga zawodowa obfitowata w wiele osiggnie¢. Przybliz nam je prosze!

TK: Tak, troche udato sie osiggna¢, dzieki temu, ze ja jestem quasi modo. Jestem inzynierem,
BHP-owcem, pozarnikiem, a co najwazniejsze managerem z sukcesami. Skonczytem siedem
kierunkow réznych studiow, méwie w trzech obcych jezykach. Kariere zawodowg zaczgtem od
pracy w firmie inzynieryjnej budujgcej systemy gwarantowanego zasilania, pézniej pracowatem w
miedzynarodowej firmie zajmujacej sie optymalizacjg zuzycia czynnikéw energetycznych, finalnie
odpowiadajgc za Europe srodkowo-wschodnig. Duzo sie nauczytem, zrobilismy ok. 900 wdrozen.
Od 2006 r. wystartowalismy z Tatg z wtasng firma, ktéra super dziata do dzis. Mamy dobry
kilkunastoosobowy zespdt, wysokiej klasy urzadzenia pomiarowe do pomiaréw chyba
wszystkiego co mozna pomierzy¢ od tensometréw, poprzez przeptywy, prady uptywu czy
wytadowania niezupetne — specjalizujemy sie w diagnostyce. Przez lata opracowalismy ok. 400
ekspertyz z roznych branz. Niestety, byty tez gorsze projekty, w ktérych nie udato sie osiggngc
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zaktadanych celdw z reguty przez ograniczenia ekonomiczne lub czasowe, ale zawsze udawato
sie podnies¢ kompetencje, po prostu sie czegos nauczyc.

Redakcja: Podjates sie przewodniczenia powotanej Komisji Kwalifikacyjnej SEP. Czym sie ona
bedzie zajmowata? Jakie bedg jej kompetencje?

TK: Tak, mam doswiadczenie w prowadzeniu komisji kwalifikacyjnej w SEP i w NOT, chetnie
poprowadze KK SEP. Komisja kwalifikacyjna to istotna czes¢ dziatalnosci Stowarzyszenia. Na
pewno dotoze starannosci, zebysmy mogli w sposoéb elastyczny przeprowadzac zlecone
egzaminy.

Redakcja: Wiemy, ze ukoniczytes z wyrdznieniem program Executive MBA dla topowych
managerow. Jak wiesz pracujemy w SEP nad nowg strategig dziatania. Jak Stowarzyszenie
powinno dziata¢ w obecnych czasach i warunkach? Co mdégtby$ zaproponowac¢ do nowej
strategii?

TK: Mysle, ze SEP mogtby skorzysta¢ z mojej wiedzy, ktora pozwolitaby zmieni¢ podejscie i
rozwing¢ zwtaszcza dziatalno$¢ gospodarczg Stowarzyszenia. Szereg studiow i wtasna firma
dziatajgca z sukcesem jest dowodem, ze inne standardy prowadzenia biznesu, w ktére gteboko
wierze, dajg dobre rezultaty. SEP jest to skomplikowana w strukturze organizacja, gdzie gremia
podejmujg dobre dla ich cztonkdw decyzje. Sgdze jednakze, ze nie zawsze sg one dobre dla
catego Stowarzyszenia. Konieczna jest zatem zmiana formuty w dziatalnosci biznesowej.
Organizacja powinna dziata¢ szybko i efektywnie i by¢ oparta na zaufaniu. Kreatywny prezes
poszukuje osoby kompetentne i z doswiadczeniem, do ktérych ma zaufanie. Powinien
podejmowac decyzje jednoosobowo, koniec koncéw on ponosi odpowiedzialnos¢ — nawet karna.
Kolejna kwestia to problem w koordynacji dziatan, mamy XX| wiek i procesy decyzyjne powinny
trwac¢ minuty, godziny, a nie tygodnie — co jest mozliwe tylko w przypadku jednoosobowych
decyzji, gdzie oczywiscie dobrg praktykg sg konsultacje. Prosze popatrzy¢ na samolot? Czy ktos
dyskutuje z pilotem? Pasazerowie ufajg mu i kropka! Biznes, ktory daje site napedowg
Stowarzyszeniu w pozyskaniu srodkow finansowych powinien by¢ prowadzony inng Sciezkg niz
dziatania statutowe. Realia 2020 sg takie, ze dziatania biznesowe SEP sg niestety nadrzedne, bo
bez pieniedzy z dziatalnosci gospodarczej, tylko ze sktadek, nie uda sie utrzymac i rozwijac
dziatalnosci statutowej naszego Stowarzyszenia, tym bardziej, ze nawet nasza 100. letnia
tradycja nie pomaga w uzyskaniu wsparcia np. ze strony rzagdowej.

Trzeba rozumiec realia, po prostu kto biegnie wolnigj zostaje w tyle, na pewno nie wygrywa, a sam
udziat w dzisiejszym otoczeniu biznesowym nie wystarcza do rozwoju.

Na Covid-19 konkurencja z dnia na dzienl zareagowata na lockdown, wprowadzajgc skutecznie
kursy, a potem egzaminy przez Internet — a w SEP? Procesy trwajg dtuzej, w mojej ocenie zbyt
dtugo. Zeby nie by¢ gotostownym podam dobry przyktad KK 675 przy Biurze ZG SEP, ktéra duzo
stracita przez dwa lata, kiedy nie dziatata i nie wypracowata dodatkowych srodkoéw na dziatalnosc
statutowg w wysokosci ok. 100 tys. zt

Redakcja: Skonczyte$ studia na Politechnice Warszawskiej | celujgco obronite$ prace
magisterskg na Wydziale Elektrycznym. Czy pamietasz swoich nauczycieli na PW? Ktérzy z nich i
dlaczego pozostali w Twej pamieci ?

TK: Oczywiscie mdj super mentor, moj Tata, pamietam jak dzis jak miatem 8 czy 9 lat stawiat mi
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na solidnym stotku wyztomowane APU i prosit o wymontowanie czesci do naprawy pralki — taki
fajny fortel przy pomocy, ktérego uczytem sie pracowac narzedziami i poznawatem konstrukcje
urzadzen, o ktérych mi opowiadat. Na tamten czas byta to wiedza nieuswiadomiona, ktérg potem
mozna byto rozwija¢ w technikum czy na studiach. Te mate poczatki przyniosty dobre rezultaty —
bytem laureatem kilku konkursow z zakresu techniki.

Na uczelni nie bytem ze wszystkiego dobry np. u dr. inz. Zbigniewa Staroszczyka bytem 6 razy
na egzaminie z ,Cyfrowego Przetwarzania Sygnatéw”. U mojego ulubionego profesora
Zdobystawa Flisowskiego bytem 3 razy, a to dlatego ze upartem sie na pigtke z ,Techniki
Wysokich Napie¢". Miatem zajecia ze wspaniatg kadrg naukowg i duzo sie nauczytem. Na pewno
solidne podstawy matematyczne z Politechniki bardzo mi pomogty w Szkole Gtéwnej Handlowe),
Akademii Leona Kozminskiego czy Wyzszej Szkole Gospodarowania Nieruchomosciami.

Redakcja: Prowadzisz réwniez szerokg dziatalnos¢ szkoleniowsg, jakie nowe formy mozna by
wprowadzi¢ w SEP?

TK: Z naszych kursow i wszystko i nic. Dlaczego? Prowadze zajecia tylko praktyczne z pomiardw,
jest to mozliwe poniewaz mamy bardzo duzo réznego typu wtasnego sprzetu pomiarowego.
Mamy kilka poligonéw do zaje¢ praktycznych i dobrego trenera. SEP mdégtby oferowaé wtasne
kursy podobnego typu, jednak wymaga to co najmniej kilkaset tysiecy inwestycji.

Redakcja: Przygotowates z zespotem projekt zasad przeprowadzania egzaminow w trybie
zdalnym dla naszego Stowarzyszenia. Wiemy, ze Ty w praktyce przeprowadzates juz takie
egzaminy. Prosimy o podzielenie sie swoim doswiadczeniem w tym zakresie

TK: Tak, przeprowadzilismy ok. 50 egzamindw on-line. Gtéwne doswiadczenie to to, ze sg mimo
wszystko ograniczenia techniczne, nad ktérymi nie mozna zapanowac. Nie mamy wptywu na to
jaki kto ma komputer, jakie tgcze internetowe, co z kolei wptywa na potencjalne ograniczenie
egzaminu np. jak poprosi¢ o rysunek? Cata procedura jest dtuzsza i bardzie pracochtonna. Sg
jednak duze plusy, mozna tatwo powotywac zespoty egzaminacyjne z Warszawy, Krakowa czy
Szczecina. Kolejna sprawa, to brak koniecznosci podrézowania, co uatrakcyjnia egzamin dla
egzaminowanego i Komisji. Duzym ryzykiem jest techniczna mozliwo$¢ nagrywania egzaminu,
nad ktérym jest ograniczona kontrola, co moze przysparza¢ dodatkowej pracy Komisji w
przypadku reklamacji wyniku egzaminu. Kolejne ryzyko jest ze strony naszej konkurencji,
poniewaz stosunkowo tatwo jest skopiowac¢ pytania egzaminacyjne, prosze pamietac, ze zakres
egzaminu wynikajgcy z Rozporzgdzenia jest na pewnym poziomie ogdlnosci wiec szczegdtowe
pytania sg inwencjg Komisji.

Redakcja: Czujesz sie bardziej teoretykiem czy praktykiem?

TK:. Ani jednym, ani drugim, po prostu i tym i tym. W wiele praktycznych realizacjach pomogta mi
solidnie oponowana fizyka (w tym elektrotechnika), bardzo dobra znajomosé prawa, trzezwe
myslenie managerskie, szacunek i zaufanie do ludzi dajg dobre rezultaty. Nadal uwazam, ze
jeszcze duzo przede mng, caty czas ucze sie czegos nowego, jest wielu ludzi szczegdlnie w
naszym Stowarzyszeniu posiadajgcych poktady wiedzy, ktérych wiedze powinnismy nies¢ dalej,
nie mozna tego zaniedbac.

Redakcja: Dziekujemy za rozmowe i zyczymy sukcesow w dziatalnosci stowarzyszeniowe;.

Rozmawiali: Matgorzata Gregorczyk i Janusz M. Kowalski
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