NIE PATRZYMY WSTECZ, TYLKO W PRZYSZt0SC

Stowarzyszenie Elektrykow Polskich to jedna z najstarszych i najliczniejszych organizacji
branzowych w kraju. Od 103 lat zrzesza w swoich szeregach przedstawicieli sSrodowisk
zawodowych i akademickich zwigzanych z szeroko rozumiang elektryka. Profesjonalna wiedza
i doswiadczenie prawie 19 tys. cztonkow, dziatajacych w 50 krajowych oddziatach SEP, to
ogromny kapitat intelektualny i kompetencyjny.

Nowy prezes Stowarzyszenie Elektrykéw Polskich, dr hab. inz. Stawomir Cieslik prof. Politechniki
Bydgoskiej, wybrany we wrzesniu przez Walny Zjazd Delegatéw SEP na czteroletnig kadencje,
zamierza zabiegac o lepsze wykorzystanie tego potencjatu przez decydentéw w sprawach
dotyczacych transformacji gospodarczej i energetyczne.

Takie deklaracje sktadat pan profesor jeszcze jako kandydat na funkcje prezesa SEP. Czy to
oznacza, Ze ten potencjat kompetencyjny Organizacji naleZy wykorzystac lepiej niz do tef pory?

Zdecydowanie tak. W naszych szeregach mamy ekspertéw i specjalistow we wszystkich
segmentach sektora elektroenergetycznego. Tacy fachowcy powinni by¢ wsparciem dla
rzadzgcych i parlamentarzystéw w tworzeniu prawa i podejmowaniu decyzji dotyczgcych tej
branzy. Niestety, tak sie nie dzieje, poniewaz rzad nie jest zainteresowany opiniami naszych
specjalistow. Przedstawiane przez nas propozycje zyskujg akceptacje tylko wtedy, jesli
odpowiadajg oczekiwaniom decydentéw. Jezeli proponujemy rozwigzania odmienne, to takie
gtosy w ogodle nie sg brane pod uwage. Nasi cztonkowie wspdlnie ze sSrodowiskiem akademickim,
wspotpracujgcym z SEP, od lat uprzedzali, ze konieczne jest opracowanie i wprowadzanie
nowego modelu systemu elektroenergetycznego, poniewaz wykorzystywanie paliw kopalnych ze
wzgledu na zbyt wysokie koszty wydobycia, stanie sie w pewnym momencie nieoptacalne.
Przekonywalismy, ze trzeba przygotowac sektor gospodarki i odbiorcéw indywidualnych energii
elektrycznej do zupetnie nowych warunkdéw i rozwija¢ niezbedng do tego infrastrukture, ale nie
mielismy w tych sprawach sojusznikéw. Sam przeprowadzitem kilkaset rozmow z
przedstawicielami branzy elektroenergetycznej i ustyszatem od nich, ze w spoétkach Skarbu
Panstwa nie wolno byto nawet wspominac¢ o budowaniu jakiegokolwiek systemu bez
wykorzystania wegla. | teraz mamy rezultat tych zaniechan. Musimy sie mierzy¢ z kryzysem
energetycznym, brakiem surowcow i niezmiernie wysokimi cenami energii.

W jaki sposob SEP moZe teraz skfoni¢ decydentdw do wspdtpracy z ekspertami w poszukiwaniu
rozwigzar wyjscia z tego impasu energetycznego, w ktorym sie znaleZlismy?

Mamy kilka pomystow, ale sektora elektroenergetyki nie da sie przestawi¢ z dnia na dzien. To sg
wieloletnie procesy transformacji. Powinnismy sie wczesniej zajmowac takimi dziataniami, a nie
teraz kiedy mamy wojne w Ukrainie i Swiatowy kryzys energetyczny. Trzeba jednak szukac
rozwigzan. Jedno jest pewne, ze bez profesjonalnej pomocy ekspertow nie da sie wyjs¢ z tego
impasu, dlatego SEP deklaruje gotowosc¢ takiego wsparcia. Jesli w sprawach zwigzanych z
technika i energetyka nie bedg wypowiadali sie specjalisci, tylko politycy, historycy czy
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ekonomisci, to moze sie skonczy¢ katastrofg znacznie wiekszg od tej ktérg mamy obecnie. Rzad
powinien powotac kilka zespotéw ztozonych z fachowcéw do opracowania modelu nowego
systemu elektroenergetycznego i strategii dotyczgcej transformacji energetycznej. SEP maogtby
jeden taki zespot skompletowac. Kazda z tych grup pracowataby niezaleznie nad wypracowaniem
koncepcji, a finalnie decydenci mogliby dokona¢ wyboru najlepszego wariantu.

Kompetencje SEP zostaty ostatnio docenione przez Senat. Czy moZe to zapowiadac poczatek
wspdtpracy legislacyjnej z parlamentarzystami?

Mam takg nadzieje. Niedawno w Senacie powstat Parlamentarny Zespét ds. Prawa Elektrycznego
I jego przewodniczgcy wraz z marszatkiem Senatu Tomaszem Grodzkim powotali do tego
zespotu czterech ekspertow SEP z dziedziny elektryki i energetyki. Wsrod tych 4 oséb oprocz
mnie zaproszenie otrzymat Piotr Szymczak, cztonek honorowy SEP, poprzedni prezes SEP, Lech
Zak, cztonek Zarzgdu Gtéwnego i prof. Jan Popczyk, cztonek honorowy SEP. Zostali$my wigczeni
W proces przygotowania nowego prawa elektrycznego i bedziemy w tym pracach aktywnie
uczestniczy¢. Gdyby Sejm poszedt za przyktadem Senatu i rowniez stworzyt zespét doradcow w
sprawach legislacyjnych na pewno chetnie bralibysmy w nim udziat. W szeregach naszego
Stowarzyszenia tez jest potrzebna wieksza integracja i synergia dziatan, aby udziela¢ rzgdzgcym
merytorycznego wsparcia w najwazniejszych kwestiach zwigzanych z transformacjg
energetyczng. To jest zresztg jeden z priorytetow, na ktorych zarzad SEP bedzie sie skupiat w tej
kadencji. Zalezy nam na tym, aby Stowarzyszenie Elektrykow Polskich byto jednolitg i
nowoczesng organizacjg na miare XXI wieku. Wymaga to dokonania pewnych zmian
organizacyjnych w naszej strukturze.

Na czym konkretnie te zmiany beda polegaty?

Stowarzyszenie jest dobrowolnym zrzeszeniem cztonkow, realizujgcych wspolne cele, w gtéwne)
mierze spotecznie. Najwazniejsze w tej dziatalnosci jest wstuchiwanie sie w to, co méwia
cztonkowie, bo ta organizacja jest dla nich, a nie dla prezeséw. Przy 19 tys. cztonkow, ktérzy
najpierw przypisani sg do kot, a nastepnie te kota wchodzg w struktury 50 oddziatow
regionalnych, trzeba wypracowac takie rozwigzania, aby to byto mozliwe. Zmiany organizacyjne,
ktére wprowadzamy majg te zasade w petni urzeczywistni¢. Na zebraniach z udziatem prezeséw
oddziatow czy Zarzgdu Gtéwnego nie mozemy uczestnikom ogranicza¢ prawa do wypowiedzi,
dzielenia sie poglagdami, ani czasu ich wystgpien. Musimy wspolnie podejmowac decyzje w
najwazniejszych sprawach, dgzgc do konsensusu. Energie i zapat cztonkdw pracujgcych
spotecznie trzeba optymalnie wykorzystac, bo taki jest cel naszej organizacji. Stowarzyszenie
powinno by¢ réwniez pomocne w rozwigzywaniu problemow swoich cztonkdéw, nawet jesli sg to
problemy niezwigzane z podstawowa dziatalnoscig SEP.

Te zmiany sg raczej kosmetyczne. Co jeszcze jest w planach prezesa?

By¢ moze z pozoru zmiany wydajg sie kosmetyczne, ale zmiana wyobrazenia o funkcjonowaniu
Stowarzyszenia, przy takiej liczbie cztonkéw jest sama w sobie wielkim wyzwaniem. Zmienia sie
tez rola Rady Prezesow, ktorej do tej pory przewodniczyt szef Stowarzyszenia Elektrykow
Polskich. Teraz bedzie to robit dziekan i prowadzit posiedzenia, decydujgc o doborze programu,
ktory bedzie przedmiotem dyskusji. Za moich poprzednikéw rola dziekana wybieranego sposréd
prezeséw oddziatéw regionalnych byta raczej marginalna, a w tej kadencji bedzie bardzo
wzmocniona. Na pierwszym posiedzeniu Rady Prezesow wkrotce po Walnym Zjezdzie Delegatow
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dokonalismy wyboru dziekana, powierzajac te funkcje koledze Waldemarowi Olczakowi z Zielonej
Gory, ktéry juz przystapit do aktywnej pracy. Moja dziatalnosc¢ jako prezesa SEP, powinna sie
ograniczac do kierowania pracami Zarzgdu Gtdwnego i jego prezydium, a w okresach miedzy
posiedzeniami tych gremiow, do podejmowania niewymagajgcych uchwaty ZG SEP decyzji w
zakresie zwyktego zarzadu. Oczywiscie, nie jest to jedynie funkcja organizatora pracy podmiotu
wykonawczego, ale takze inicjatora szczegétowych dziatan operacyjnych dla rozwoju catego
Stowarzyszenia Elektrykow Polskich. Wszelkie zmiany jakich dokonujemy w naszych szeregach
muszg iS¢ drogg ewolucyjng i by¢ akceptowane przez cztonkdéw SEP. Bardzo nam zalezy na
pozyskaniu do naszych dziatarh mtodych ludzi, zeby zdobywali doswiadczenie od osob starszych,
zeby mogli sie od nich uczy¢ i przygotowac do przejecia steru w przysztosci. Trzeba tym mtodym
ludziom przydziela¢ okreslone funkcje, aby mogli zarzadzac¢ poszczegdlnymi obszarami w
Stowarzyszeniu. Cztonkiem ZG, najmtodszym chyba w catej historii SEP, zostat kolega Arkadiusz
Jurczakiewicz z O. Krakowskiego i to jest poczgtek dobrych zmian pokoleniowych w nasze)
organizacji. Tworzymy zarzad profesjonalistow, otwartych na zmiany, szanujgcych 103-letnig
tradycje SEP, ale ktérzy nie patrzg wstecz, tylko w przysztos¢, aby sie dalej rozwija¢ w tym
cyfrowym swiecie.

Program dziatalnosci SEP na lata 2022-2026 bedzie dostosowany do nowego podziatu zadari i
obowigzkow delegowanych na réZne gremia w stowarzyszeniu?

Podstawg w dziatalnosci programowej SEP powinna by¢ przede wszystkim integracja
srodowiska. Utrudnienia w dostepie do srodkéw finansowych powodujg czasem niezdrowg
konkurencje pomiedzy oddziatami, co nie sprzyja dobrej wspotpracy merytorycznej. W tej kadencji
bedziemy sie koncentrowac na konsolidowaniu naszych dziatart na zdrowych i biznesowych
zasadach, zwigzanych z profesjonalng organizacja szkolen, branzowych sympozjéw i konferencji
naukowo-technicznych, wydawaniu czasopism, podrecznikéw i monografii dotyczgcych
aktualnych problemdéw w elektryce i wielu innych inicjatywach. Nie mozemy jednak miedzy sobg
rywalizowac o pienigdze, bo to nie sprzyja interesom naszego Stowarzyszenia. Musimy natomiast
wypracowac takie mechanizmy finansowe, ktére zapewnig nam spoéjng dziatalnosé. Podjelismy
juz takg probe w projekcie strategii rozwoju SEP, opracowanej pod moim kierownictwem dwa lata
temu, wskazujgc na proponowany tam model finansowania. Z powodu pandemii i innych
przyczyn nie udato sie nam przeprowadzi¢ w tej sprawie szerokich konsultacji, ale bedziemy sie
tym ponownie zajmowac juz wkrotce. Mam nadzieje, ze tym razem doprowadzimy do uchwalenia
naszej strategii, bo jest to dokument fundamentalny w okresleniu kierunkdéw i programu dziatania
SEP na najblizsze lata. Uwzglednimy w niej takze zasady wspotpracy z innymi partnerami, przede
wszystkim z Federacjg Stowarzyszen Naukowo-Technicznych NOT.

Jakie korzysci moZe to przynies¢ obu partnerom?

Wspdlnie z FSNT-NOT tworzymy jedng wielka rodzine stowarzyszeniowg, dlatego powinnismy sie
wzajemnie uzupetnia¢ pod wzgledem merytorycznym i kompetencyjnym. Tylko wtedy bedziemy
stanowili potezng site i monolit w relacjach z innymi podmiotami i rzadzgcymi, bo jezel
zaczniemy ciggnac¢ kazdy w swojg strong, to nikt naszych opinii w sprawach technicznych czy
gospodarczych nie bedzie stuchat. Z moich doswiadczen jeszcze w ramach dziatalnosci w
Oddziale Bydgoskim wiem jak wazna jest dobra wspotpraca miedzy stowarzyszeniami w ramach
FSNT NOT i takie przyktady bedziemy promowac, aby stanowity one wzorzec dla innych. Przekrdj
zawodowy naszej federacji jest naprawde wielkg sita. Posiadamy kompetencje we wszystkich

Dokument wygenerowany ze strony internetowej SEP www.sep.com.pl
dnia: (24-10-2025 r. o0 godz.: 10:32:10)

3/4



dziadzinach gospodarki i techniki. Skupiamy w naszych szeregach wybitnych fachowcow i
uczonych dlatego mozemy by¢ interdyscyplinarnym wsparciem niemal w kazdej dziedzinie. Z
moich 25. letnich doswiadczen w dziatalnosci ruchu stowarzyszeniowego wiem co jest w nim
najcenniejsze i na tym bede sie w tej kadencji koncentrowat zaréwno jesli chodzi o SEP jak |
wspotprace z FSNT NOT.

25 lat dziatalnosci w stowarzyszeniu zbiegto sie z objeciem funkcji prezesa SEP. Miat pan kiedys
takie oczekiwania?

Jak wstepowatem do Stowarzyszenia nigdy nie przypuszczatem, ze kiedys$ bede nim kierowat.
Bytem wtedy bardzo mtodym cztowiekiem. Moja historia jest potwierdzeniem, ze mozna w tej
organizacji przejs¢ wszystkie szczeble i zostac liderem. Do tego miec¢ satysfakcje z pracy
dydaktycznej i naukowej na Politechnice Bydgoskiej, z ktérg tez jestem zwigzany od ¢wier¢ wieku.
W Oddziale Bydgoskim SEP, zajmowatem sie wspotpracg z mtodziezg szkolng i akademicka, a w
2014 r. zostatem wybrany na prezesa tego oddziatu. W kolejnych wyborach nie wystartowatem,
bo miatem zobowigzania na mojej macierzystej uczelni. Prowadzitem dwdch doktorantéw do
obrony pracy, a poniewaz podejmuje decyzje odpowiedzialnie nie mogtem w tym czasie kierowac
Oddziatem Bydgoskim SEP. Kiedy obaj panowie obronili swoje doktoraty z wyréznieniem i to na
dwach réznych politechnikach mogtem ponownie zaangazowac sie z dziatalnosé
stowarzyszeniowg. W 2022 r. wystartowatem w wyborach i sSrodowisko bydgoskie wybrato mnie
na prezesa tego oddziatu, ale z uwagi na to, ze zostatem prezesem SEP musiatem z tej funkgji
zrezygnowac. O fotel prezesa SEP oprocz mnie ubiegat sie rowniez prof. Andrzej Hachot z
Oddziatu Wroctawskiego. Roznilismy sie w pewnych kwestiach i podejsciu dotyczacym
zarzgdzania catg organizacjg, ale mieliSmy tez wiele zbieznych programéw. PrzedstawiliSmy je na
Walnym Zjezdzie Delegatow SEP 25. wrzesnia br., ktéry wybrat mojg propozycje. W gtosowaniu
blisko 200 0s6b z gtosem stanowigcym uzyskatem mocny mandat do kierowania najliczniejszg
organizacjg branzowag w kraju i czuje sie teraz moralnie i wewnetrznie zobowigzany, aby tego
zaufania wobec nikogo nie zawieZ¢é.

z prof. Stawomirem Cieslikiem rozmawiata Jolanta Czudak

wywiad ukazat sie 17.10.2022 r. w Magazynie Liderzy Innowacyjnosci w Dzienniku Gazecie Prawnej.
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