Stawomir Cieslik kandydatem na prezesa Stowarzyszenia
Elektrykow Polskich

Stawomir Cieslik urodzit sie 1 listopada 1970 roku (51 lat) w Toruniu. Ukonczyt technikum
elektryczne w Zespole Szkét Mechanicznych i Elektrycznych w Toruniu. Studiowat na Akademii
Techniczno-Rolniczej w Bydgoszczy (obecnie Politechnika Bydgoska), gdzie uzyskat w roku
1995 tytut magistra inzyniera elektryka. Od roku 1994 pracuje na Politechnice Bydgoskiej,
kolejno jako: asystent stazysta, asystent, adiunkt i profesor uczelni. W roku 2000 uzyskat
stopien doktora nauk technicznych na Politechnice Gdanskiej, a w roku 2014 stopien doktora
habilitowanego (elektrotechnika) na Politechnice Poznanskiej. Obecnie jest przewodniczacym
Rady Naukowej Dyscypliny Automatyka, Elektronika i Elektrotechnika na Politechnice
Bydgoskiej. Wypromowat dwach doktoréw nauk technicznych (elektrotechnika), oba doktoraty
wyroznione (Politechniki Poznanska i Gdanska).

Prywatnie, z zong Agnieszka mieszka w domku jednorodzinnym miedzy Bydgoszczg i Toruniem.
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Fot. 1. Stawomir Cieslik odbiera Medal Prezydenta Miasta Bydgoszczy

Prosze Pana Profesora o krotka prezentacje doswiadczenia zawodowego oraz dziatalnosci
spotecznej (stowarzyszeniowej).

Moja aktywnos$¢ na rzecz szerszej spotecznosci zaczeta sie w czasie studidw. Bytem starostg
roku oraz aktywnym dziataczem Samorzadu Studenckiego ATR, w tym przewodniczgcym komisji
stypendialnej, cztonkiem zespotéw organizujgcych m.in. Juwenalia Akademickie i inne imprezy
studenckie, cztonkiem Senatu ATR oraz cztonkiem wielu komisji senackich i rektorskich (w tym
komisji dyscyplinarnej dla studentéw).

Moje doswiadczenie zawodowe mozna podzieli¢ na dwa gtowne obszary. Pierwszy obszar to
praca na Politechnice Bydgoskiej. Od roku 1994 pracuje na Wydziale Telekomunikacji, Informatyki
I Elektrotechniki. W latach 2002-2010 bytem kierownikiem Zaktadu Podstaw Elektrotechniki, a w
latach 2008-2020 bytem dyrektorem Instytutu Elektrotechniki (pdZniej Instytutu Inzynierii
Elektrycznej). W latach 2000-2013 bytem redaktorem dziatowym Zeszytéw Naukowych serii
Elektrotechnika (do roku 2011 réwniez serii Telekomunikacja i Elektronika). Wszystkie funkcje,
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ktore petnitem na Politechnice Bydgoskiej, przekazywatem z wtasnej inicjatywy mtodszym
pracownikom, co jest zgodne z mojg dewizg w dziatalnosci zawodowej i spotecznej. Tam, gdzie
istota dziatania opiera sie na ludziach, w sposob naturalny konieczne jest odmtodzenie kadr. Dla
0sob doswiadczonych, ktére odpowiednio zadbaty o nastepcow i kontynuatordw, z pewnoscig
znajdzie sie godne miejsce i rola do dalszej dziatalnosci. Przez dwie kolejne kadencje bytem z
wyboru cztonkiem Senatu Uniwersytetu Technologiczno-Przyrodniczego (dzi$ Politechnika
Bydgoska). Przez dwie kadencje, cieszgc sie ogromnym zaufaniem spotecznosci akademickie),
bytem przewodniczgcym Uczelnianej Komisji Wyborcze).

Dodatkowo, przez 10 lat wyktadatem w Wyzszej Szkole Informatyki w todzi, na Wydziale
Zamiejscowym w Bydgoszczy na kierunku informatyka. Przez 3 lata pracowatem jako nauczyciel
przedmiotow zawodowych w Zespole Szkét Elektrycznych w Bydgoszcezy. Prowadzitem zajecia z

kilkudziesieciu przedmiotéw, praktycznie we wszystkich formach (wyktad, ¢wiczenia audytoryjne,

laboratoryjne i projektowe, seminaria, lekcje, pracownie), obecnie sg to przedmioty:
Elektrotechnika Teoretyczna, Metody Analizy Pracy Systemdw Elektroenergetycznych,
Seminarium Dyplomowe, Odnawialne Zrodta Energii na trzech kierunkach studiow:
elektrotechnika, automatyka i elektronika oraz energetyka. Mam wielkg satysfakcje z
wypromowania ponad 150. inzynieréw oraz magistrow na trzech kierunkach: elektrotechnika,
energetyka i informatyka. Wypromowatem réwniez dwéch doktoréw nauk technicznych, a
aktualnie sprawuje opieke naukowg nad trzema kolejnymi doktorantami. Recenzowatem 8
rozpraw doktorskich na Politechnikach: Gdanskiej, Poznanskiej i Warszawskiej oraz ponad 100
artykutéw naukowych. Jestem autorem dwoch monografii naukowych, wspoétautorem jednej |
redaktorem kolejnej. Jestem autorem lub wspdtautorem ponad 150. artykutéw i referatow
naukowych. Mojg domeng naukowg jest analiza pracy systemow elektroenergetycznych z
generacja rozproszong oraz symulacja w czasie rzeczywistym uktadéw elektrycznych.

Drugi obszar to dziatalnos¢ bezposrednia dla szeroko rozumianych podmiotéw gospodarczych
lub biznesowych. Tutaj sposrod wielu dziatart wymienie tylko trzy kluczowe. Pierwsze to
serwisant i modernizator uktadéw zaawansowanego sterowania automatami do precyzyjnego
szlifowania szkiet optycznych w Zaktadzie Optometrii w Toruniu (5 lat). Drugie to konsultant
naukowo-techniczny w polsko-francuskiej firmie z siedzibg w Warszawie, w ktérej zajmowatem
sie projektowaniem uktadow kompensacji mocy biernej w przemysle, pomiarami i analizg
wyzszych harmonicznych w systemach elektroenergetycznych (3 lata). Trzecie to autor lub
konsultant naukowy ponad 1000. analiz i ekspertyz dotyczacych mozliwosci przytagczania
odbiorow i jednostek wytworczych do systemu elektroenergetycznego, wykonywanych na
zlecenia indywidualne inwestorow oraz na zlecenia Operatorow Systemow Dystrybucyjnych na
terenie catej Polski oraz Operatora Systemu Przesytowego (ponad 20 lat). Wielokrotnie bytem
powotywany na biegtego do wykonywania opinii i ekspertyz dla sgdéw.
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Fot. 2. Stawomir Cieslik wsréd nagrodzonych autoréw najlepszych artykutéw naukowych
(Warszawa, 2019)

W zakresie mojej dziatalnosci spotecznej, to podstawowg dziatalnoscig jest praca w ramach
Stowarzyszenia Elektrykow Polskich. W pazdzierniku tego roku minie 25 lat mojego cztonkostwa
w SEP. Jestem dumny z kilkunastoletniego udziatu w organizacji (cztonek, a nastepnie
przewodniczgcy Komitetu Gtéwnego oraz Komitetu Naukowego) ogdlinopolskiej Olimpiady
Wiedzy Elektrycznej i Elektroniczne] EUROELEKTRA oraz dziatalnosci na rzecz upowszechniania
wiedzy i upamietniania dziatan cztonkéw SEP, w tym: redakcji monografii pt.: ,Ksiega
Jubileuszowa 90-lecia Oddziatu Bydgoskiego SEP” (2018), wspdétautorstwa rozdziatu w
monografii pt. ,100-lecie Dziatalnosci Inzynieréw i Technikéw w Bydgoszczy” (2021), autorstwa
kilku publikacji zwigzanych z dziatalnoscig elektrykéw oraz inspiracji | prowadzenia spotkan
naukowo-techniczno-edukacyjnych ,Czwartki z Elektrykg". W mijajgcej kadencji wtadz SEP bytem
petnomocnikiem Prezesa SEP ds. Wspdtpracy z Ministerstwem Edukacji i Nauki. Bytem
przewodniczgcym dwdéch Walnych Zjazdéw Delegatéw SEP (2018 — Poznan i 2019 — Warszawa).
Bytem cztonkiem zarzgdu Oddziatu Bydgoskiego SEP w latach 2002-2006, prezesem tego
Oddziatu w kadencji 2014-2018, wiceprezesem w kadencji 2018-2022, a w obecnej kadencji
ponownie zostatem wybrany na prezesa Oddziatu Bydgoskiego SEP.

Ponadto mojg aktywnos¢ w zakresie dziatalnosci spotecznej uzupetnic mozna o m.in.: petnienie
funkgcji prezesa Stowarzyszenia Absolwentéw (WTIE) ATR (2001-2006) i organizatora pierwszego
Zjazdu Absolwentow ATR; cztonka Polskiego Towarzystwa Elektrotechniki Teoretycznej i
Stosowanej (w roku 2022 zostatem wybrany na cztonka Zarzadu Gtéwnego PTETIS) oraz cztonka
Bydgoskiego Towarzystwa Naukowego.

Miato byé krétko, a wyszto bardzo wyczerpujaco. Zeby kolejna odpowiedz nie byta tak
obszerna, prosze o podanie najwazniejszego Pana zdaniem osiggniecia SEP w mijajacej
kadencji i najwazniejszego osiagniecia Pana Profesora w ostatnich czterech latach w
dziatalnosci w SEP.

Podam po dwa, moim zdaniem réwnowazne osiggniecia w obu kategoriach. W mojej ocenie
najwazniejszymi osiggnieciami i sukcesem naszego Stowarzyszenia byty obchody 100-lecia SEP,
w tym uroczystosci zorganizowane we Lwowie i Wilnie oraz utrzymanie dziatalnosci i aktywnosci
w okresie bardzo trudnym do funkcjonowania, mianowicie w okresie pandemii Covid-19.
Uczestniczytem w uroczystosciach we Lwowie (2019), gdzie mam wielu kolegéw z mojej
dziatalnosci akademickiej, i szczegdlnie w kontekscie dwczesnych stosunkéw miedzy Polsks i
Ukraing organizacja imprezy o takim zakresie wymagata niezwyktego zaangazowania. Trzeba
przyznac, ze organizacja obchoddéw 100-lecia SEP we Lwowie byta mozliwa dzieki determinacji
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prezesa SEP Piotra Szymczaka.

O moich indywidualnych osiggnieciach trudno jest moéwic¢, poniewaz w dziatalnosci
stowarzyszeniowej wiekszos¢ przedsiewzie¢ jest udziatem grupy osoéb. Jednak mam wielkg
satysfakcje z dwoéch moich aktywnosci, pierwsza jako przewodniczgcego Komisji ds. Strategii
SEP, druga jako Petnomocnika ds. Wspdtpracy z Ministerstwem Edukacji i Nauki.

W styczniu 2020 roku ZG SEP powotat Komisje ds. Strategii SEP. 25 lutego 2021 roku Komisja
jednomyslinie przyjeta projekt dokumentu pt.: ,Strategia Stowarzyszenia Elektrykéw Polskich na
lata 2021-2030" | przekazata go do Zarzadu Gtdwnego SEP. Opracowanie dokumentu poprzedzity
szerokie dziatania stuzgce pozyskaniu opinii I uwag na temat SEP, m.in.: badania ankietowe,
pytania otwarte wsrdd cztonkéw SEP, dziatanie Zespotu Ekspertow ds. Strategii SEP, dyskusje na
posiedzeniach zarzadu SEP i jego prezydium, radach prezeséw SEP oraz wsrdéd innych gremidw
stowarzyszeniowych. Formutowane opinie i uwagi byty wnikliwie rozpatrywane przez Komisje,
dzieki temu powstat projekt strategii, ktory zgodnie z przyjetymi celami miat by¢ podstawg w
debatach konsultacyjnych o jak najszerszym zasiegu w catym srodowisku Stowarzyszenia
Elektrykow Polskich. Komisja zgtosita jednoczes$nie gotowos$¢ do uczestnictwa w debatach
konsultacyjnych oraz pracach, ktérych efektem miat by¢ finalny dokument strategii. Niestety ZG
SEP ,zamrozit" projekt, rozwigzat Komisje ds. Strategii SEP | przez pottora roku nic w sprawie
strategii nie zrobit. Niemniej jednak uwazam za wielkie osiggniecie bezposredniego
zaangazowania dwunastu osob Komisji ds. Strategii SEP, ktore zakonczyto sie pierwszg w SEP
spojng propozycja pt.: ,Strategia Stowarzyszenia Elektrykéw Polskich na lata 2021-2030".

Fot. 3. Stawomir Cieslik na uroczystosci jubileuszowej Oddziatu Gorzowskiego SEP (Gorzéw,
2020)

Drugie moje osiggniecie, ktére rowniez byto mozliwe dzieki dziataniu zespotowemu, zwigzane jest
Z zaangazowaniem w organizowang od 24 lat Olimpiadg Wiedzy Elektrycznej i Elektronicznej
EUROELEKTRA. Jest to rozpoznawalna marka SEP w catej Polsce wsrdd branzowych szkot
srednich. Od roku 2022 Ministerstwo Edukacji i Nauki zmienito zasady organizacji olimpiad, co
spowodowato, ze SEP dla podtrzymania tradycji i kontynuacji organizowania Olimpiady w trzech
dziedzinach musiat wzig¢ udziat w konkursie z trzema odrebnymi wnioskami o dofinansowanie.
Nad wnioskami pracowato pod moim przewodnictwem kilka oséb. Prace te zakonczyty sie
sukcesem, Ministerstwo Edukacji i Nauki przyznato dofinansowanie na organizacje przez SEP
trzech olimpiad na lata 2022-25 w sumie na kwote prawie 900 tys. zt. Jest to wg mojej wiedzy
jedyna dotacja ze zrodta zewnetrznego dla Stowarzyszenia Elektrykéw Polskich.

Prosze o podanie Pana zdaniem najwiekszej porazki SEP w mijajacej kadencji i najwiekszej
porazki Pana Profesora w ostatnich czterech latach w dziatalnosci w SEP.

Dokument wygenerowany ze strony internetowej SEP www.sep.com.pl
dnia: (28-04-2026 r. o0 godz.: 11:02:29)

4/14



Najwiekszg porazkg SEP jest brak wypracowanej w szerokich konsultacjach z catym
srodowiskiem Stowarzyszenia strategii rozwoju na najblizsze lata. Nowoczesne, wspotczesne |
aspirujgce do liderowania wsréd stowarzyszen branzowych w Polsce Stowarzyszenie Elektrykéw
Polskich nie moze pozwoli¢ sobie na dziatania chaotyczne. Ale praktyka pokazata, ze Zarzad
Gtowny SEP nie jest jeszcze gotowy do otwartej debaty na ten temat. Dowodem na to jest
zamkniecie gotowego projektu strategii w szufladzie i rozwigzanie Komisji ds. Strategii SEP, ktora
zgodnie z uchwatg ZG SEP miata réwniez przeprowadzi¢ debaty konsultacyjne, w tym na
poziomach Oddziatéw, a nawet kot w poszczegolnych Oddziatach.

Najwiekszg mojg porazkg w mijajgcej kadencji jest niewykorzystanie potencjatu akredytowanych
szkolen dla instalatorow uktadéw fotowoltaicznych w Oddziale Bydgoskim SEP. Z moim duzym
udziatem i we wspotpracy z Politechnikg Bydgoskg zespdt przygotowat program szkolenia i
uzyskat akredytacje Urzedu Dozoru Technicznego na te szkolenia. Niestety udato sie
przeprowadzi¢ tylko jedno takie szkolenie. Pewnym usprawiedliwieniem jest wprowadzenie
ogolnopolskich obostrzen epidemicznych.

Wspomniat Pan o strategii SEP na najblizsze lata. Kuluarowe wiesci mowia, ze przygotowany
projekt strategii nie zostatby zaakceptowany w czesci proponowanych mechanizméw
finansowych.

Komisja pod moim przewodnictwem pracowata nad przygotowaniem projektu strategii jeden rok.
W tym czasie konsultowalismy fragmenty strategii z cztonkami SEP, m.in. otrzymalismy blisko 50
odpowiedzi na pytania otwarte od cztonkéw indywidualnych SEP z Oddziatéw oraz 10 odpowiedzi
zbiorowych. Na tym etapie odebralismy sygnaty, ze srodowisko SEP jest zainteresowane
wypracowaniem strategii dziatania na najblizsze lata. AnalizowaliSmy otrzymane odpowiedzi i
uwagi bardzo wnikliwie. Kolega Andrzej Werkowski przeprowadzit profesjonalne badanie i analize
aktualnych aspektéw zarzadzania i polityki finansowej w Stowarzyszeniu Elektrykéw Polskich.
Osobiscie przeprowadzitem wiele rozmoéw na temat przysztosci SEP z wieloma prezesami
Oddziatéw SEP i cztonkami zwyczajnymi SEP, w tym takze z mtodziezg, na ktdérej zaangazowanie
liczy cate srodowisko SEP. Nie ukrywam, ze byty réwniez krytyczne opinie odnosnie dostownie
kilku kwestii, ktore prébowalismy na biezgco wyjasniac i proponowac rozwigzania na zasadzie
konsensusu. Nie byto intencjg Komisji zeby w catosci przedtozona propozycja strategii zostata
bezkrytycznie zaakceptowana (chociaz bardzo sie staralismy, aby dokument byt profesjonalnie
przygotowany). W zasadzie najwazniejsze miaty by¢ wtasnie konsultacje projektu w catym
srodowisku Stowarzyszenia. Do tego nie doszto z powodu ,zamrozenia” przedtozonego projektu
przez ZG SEP (projekt przelezat w szufladzie ponad péttora roku, czyli dtuzej niz czas jego
przygotowania).

| tutaj dochodzimy do sedna tego pytania, czyli wiesci kuluarowych. ,Zamrozony” projekt strategii
przeczytato uwaznie mniej 0sob niz liczba palcéw obu dtoni. Komisja ds. Strategii SEP nie
otrzymata zadnej uwagi, ani innych informacji dotyczacych przedtozonego projektu. Odpowiedzig
Zarzgdu Gtownego SEP byto rozwigzanie Komisji. Rzeczywiscie mozna ustysze¢ w kuluarach ZG
SEP, ze przygotowany projekt strategii nie zostatby zaakceptowany w czesci proponowanych
mechanizmoéw finansowych, poniewaz nalezy uwzgledni¢ specyfike Stowarzyszenia Elektrykow
Polskich. Niestety jest to bolgczka SEP, ze kilka osdéb twierdzi w swym przekonaniu, ze tylko Oni
majg prawo i kompetencje do oceny co jest dobre dla SEP i kto zna i rozumie specyfike dziatania
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Stowarzyszenia. OSmielam sie stwierdzi¢, ze duza czesc¢ cztonkdéw Komisji ds. Strategii SEP
poznata do przystowiowej szpilki specyfike obecnej dziatalnosci Stowarzyszenia, zna réwniez
dziatalnos¢ SEP w kilku poprzednich kadencjach, i jest gotowa do otwartej i jak najszerszej debaty
I konsultacji w catym srodowisku Stowarzyszenia Elektrykow Polskich. Jezeli w SEP sg osoby,
ktére majg odmienne poglady odnosnie przysztosci SEP, to wtasnie chceieliSmy stworzy¢
platforme do wymiany tych poglagdow i dyskusji z argumentami, a nie na zasadzie arbitralnych
stwierdzen kilku osob, ze ,wszystko jest do niczego”.

Moge tylko powtodrzy¢, ze Zarzad Gtowny SEP nie jest jeszcze gotowy do otwartej debaty na ten
temat.

Jedng z wiesci jest to, ze sa pomysty, méwiac kolokwialnie zabierania lub dysponowania
centralnego pieniedzmi wypracowanymi w Oddziatach SEP. Czy jest Pan zwolennikiem takiego
rozwigzania w przysztosci?

Stanowczo | jednoznacznie oswiadczam, ze jestem przeciwny sitowemu zabieraniu jakichkolwiek
srodkow finansowych z Oddziatéw na poziom centralny SEP. Kolezanki i koledzy prezesi, ktérzy
uczestniczyli w Radach Prezeséw SEP w kadencji 2014-18, mogg pamieta¢ moje jednoznaczne
wypowiedzi w tym temacie, gdy byty pomysty ponad umownego transferu srodkéw finansowych
z Oddziatéw do budzetu centralnego (powinny by¢ rowniez protokoty z tych posiedzen).

Jestem jednak zwolennikiem precyzyjnego rozdzielenia prowadzenia i rozliczania dziatalnosci
gospodarczej SEP, ktéra musi generowac zyski od dziatalnosci statutowej, ktdra nie musi
przynosic¢ zysku. W tej pierwszej, konieczne sg okreslone zasady biznesowe, z wymaganymi
naktadami charakterystycznymi dla dziatalnosci gospodarczej oraz ze standardowymi
konsekwencjami w razie niepowodzenia. Nalezy pamietac, ze ustawowo stowarzyszenia moga
prowadzi¢ dziatalnos¢ gospodarczg, z ktorej dochody przeznaczajg na cele statutowe. Oznacza
to, ze réwniez Stowarzyszenie Elektrykéw Polskich nie musi dgzy¢ do bezwzglednego
powiekszania zasobow finansowych, ale nie znaczy to, ze prowadzona dziatalnos¢ gospodarcza
ma by¢ nieprofesjonalna i oderwana od zasad biznesowych. W tym aspekcie konieczna jest Scista
wspotpraca miedzy Oddziatami SEP i wymiana doswiadczen na zasadach partnerskich, a nie na
zasadach konkurencji gospodarczej. Chociaz konkurencja w niektérych dziataniach w Oddziatach
SEP moze by¢ dla catej organizacji korzystna.

W dziatalnosci SEP nieprzynoszgcej zyskow powinna by¢ otwarta wspotpraca miedzy
Oddziatami. Oddziaty SEP stabsze w swej dziatalnosci gospodarczej lub innej statutowej powinny
liczy¢ na podpowiedzi i wymiane doswiadczen z Oddziatami silniejszymi w tym zakresie.

Dlaczego Pan zdecydowat sie kandydowaé na funkcje prezesa Stowarzyszenia Elektrykow
Polskich?

Przyczyn jest kilka. Od 25. lat jestem cztonkiem SEP, od ponad 15. lat prébuje uczestniczy¢
aktywnie w dziatalnosci SEP najpierw na poziomie lokalnym, bydgoskim, a od 8. lat réwniez na
poziomie ogoélnopolskim. W swojej dziatalnosci na rzecz Stowarzyszenia Elektrykéw Polskich
miatem zdecydowanie wiecej sukcesdéw niz porazek. Oczywiscie najczesciej dziatalnos¢ wigze sie
ze wspotpracg w okreslonych zespotach, ale mowigc o sukcesach i porazkach mam gtéwnie na
mysli dziatania z dominujgcym moim udziatem | aktywnoscig. Powodzenie w tych dziataniach
zawdzieczam rowniez swoim kontaktom poza Stowarzyszeniem, gtdwnie z szerokich
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ogolnopolskich kontaktéw w obszarze akademickim i moze bardziej lokalnych kontaktow z
szeroko rozumianym otoczeniem gospodarczo-biznesowym. Moje doswiadczenia w tej
aktywnosci dla SEP pozwolity na konstatacje, ze dziatalno$¢ stowarzyszeniowa moze przynosic¢
satysfakcje i przyjemnos¢. Ale sg obszary, gdzie wymagana jest interwencja w celu poprawy
dziatania. Moje wczesniejsze doswiadczenia, rowniez w pracy akademickiej, dajg mi podstawe do
podjecia sie poprawy przynajmniej kilku elementéw w dziatalnosci SEP, petnigc funkcje prezesa
tej szacownej Organizacji.

Fot. 4. Stawomir Cieslik i Andrzej Klaczkowski na taweczce Michata Doliwo-Dobrowolskiego
(Szczecin, 10 czerwca 2022 1))

Spotkania i dyskusje w gronie cztonkéw SEP, szczegdlnie prezesow Oddziatéw SEP z catej Polski,
utwierdzity mnie w przekonaniu, ze wbrew krgzgcym opiniom o sktéconym srodowisku SEP |
roznych frakcjach chronigcych swe interesy, sSrodowisko SEP jest zrzeszeniem elektrykdw, ktdrzy
majg wspodlne cele i che¢ dziatania. Potrzebne sg jednak odpowiednie dziatania, ktére utwierdzg
rowniez poszczegolnych cztonkéw zwyczajnych o satysfakeji, a nawet korzysciach z
przynaleznosci do SEP. Miedzy innymi nalezy skoriczy¢ z organizowaniem wydarzen, ktére same
w sobie nie budzg zainteresowania wsrod cztonkoéw SEP, a organizator tych wydarzen zmusza
Oddziaty SEP do delegowania swych cztonkéw dla zwiekszenia frekwencji i pokrycia czesci
kosztéw takiego wydarzenia. Majgc doswiadczenia w organizacji i prowadzeniu spotkan z duzg
liczbg uczestnikow, jako prezes SEP mogtbym zainicjowac wiasciwe dziatania w tym zakresie.

Przyznaje, ze bardzo mnie niepokoi, ze Stowarzyszenie Elektrykéw Polskich, przy tak duzym
potencjale intelektualnym swych cztonkdéw, nie wydaje ostatnio praktycznie zadnych
podrecznikéw i monografii dotyczacych aktualnych problemoéw w szeroko rozumianej elektryce.
Na przyktad, na rynku wydawniczym pojawity sie ostatnio podreczniki dotyczgce instalacji
fotowoltaicznych, ktére nigdy nie powinny by¢ oddane w rece instalatorow. Nie mozna nawet
konstruktywnie skrytykowac tych pozycji, poniewaz autorzy lub wydawnictwo mogg zapytac:
,Jaka propozycje ma SEP w tym przedmiocie"? To samo dotyczy szkolen dla specjalistow i
popularyzacji wiedzy technicznej wsrod ogotu spoteczenstwa. Moje doswiadczenia w
publikowaniu i redakcji wydawniczej mogg by¢ pomocne w petnieniu funkcji prezesa SEP, ktory
zainicjuje zwiekszenie rozpoznawalnosci i pozycji SEP w tym zakresie. Stowarzyszenie powinno
wydac I aktualizowac ,Poradnik inzyniera elektryka”, jako konkurencje do mocno nieaktualnego
wydania WNT.
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Bardzo pomocnymi w podjeciu decyzji o kandydowaniu byty prace w Komisji ds. Strategii SEP
oraz przewodniczenie Komitetowi Organizacyjnemu XL WZD SEP w Bydgoszczy. Dumnie
mowimy, ze SEP jest najliczniejszym stowarzyszeniem branzowym w Polsce, o wysokim
potencjale intelektualnym i najwyzszych kompetencjach, ze mamy 50 Oddziatow SEP
dziatajgcych w catej Polsce, a zaraz po tym przyjmujemy postawe zebraka, usilnie proszac o
wsparcie finansowe naszych dziatan tak, jak bysmy nie byli w stanie sami sfinansowac
najwazniejszego wydarzenia statutowego odbywajgcego sie raz na cztery lata — Walnego Zjazdu
Delegatéw SEP. Kandyduje na prezesa SEP, zeby ta duma z przynaleznosci do rodziny SEP byta
faktyczna, odczuwalna i przekonujgca.

W koncu mam wrazenie, ze jestem 0sobg, z ktérg lub pod przewodnictwem ktdrej mozliwe jest
dziatanie Stowarzyszenia Elektrykow Polskich jako nowoczesnej organizacji na miare XXI wieku.
Oczywiscie, jestem swiadomy tego, ze sukces w tym zakresie moze by¢ odniesiony tylko przy
wspotpracy wielu 0sdb, na co licze w przypadku wyboru mnie na prezesa SEP. W naszym
Stowarzyszeniu czesto w procesach wyborczych, w ostatniej chwili pojawia sie kandydat, ktory w
zasadzie nie zamierzat kandydowac, ale za namowag i na skutek prosb kolegéw decyduje sie na
kandydowanie, oczywiscie dla dobra SEP. Ja sam zdecydowatem sie na kandydowanie na
prezesa SEP | podzielitem sie t3 swojg decyzja z kilkanasciorgiem cztonkéw honorowych SEP, z
tego wiekszos$¢ postanowita wspomaoc mnie w tym dziataniu i zgtosito mojg kandydature do
Komisji Wyborczej SEP, za co Im szczegdlnie gorgco dziekuje.

Fot. 5. Stawomir Cieslik na obchodach 100-lecia Oddziatu Toruriskiego SEP (Od lewej: A.
Konklewska, S. Cieslik, M. Kujszczyk-Bozentowicz i W. Michalski; Torun, 5 listopada 2021 r.)

Przejdzmy teraz wiasnie do Pana propozycji na przysztos¢ Stowarzyszenia Elektrykow
Polskich. Zacznijmy od hasta wyborczego.

Moim hastem wyborczym jest ,Pie¢dziesigt diamentow w koronie”. Jak tatwo sie zorientowac
diamenty to Oddziaty, ktére sg trwale wtopione w korone Stowarzyszenia Elektrykdw Polskich.
Diamenty charakteryzujg sie niesamowitg twardoscig, a sama nazwa pochodzi z klasycznego
jezyka greckiego i oznacza ,niezniszczalny” lub ,niepokonany”. Zatem, Oddziaty SEP same w sobie
stanowig ogromng wartos¢ oraz potencjat organizacyjny i intelektualny, ale ich potgczenie, swego
rodzaju synergia, w jednolitej organizacyjnie strukturze Stowarzyszenia Elektrykéw Polskich
tworzy niespotykany w Polsce potencjat do skutecznego dziatania. Tylko od Nas zalezy, czy ten
potencjat bedziemy chcieli wykorzystac.

Pan Profesor méwi o ,Nas”. Jak ,Nas” identyfikowac?

Od lat prébuje sie dyskutowac nad tym, czy SEP powinno by¢ organizacja elitarng, czy egalitarna.
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Organizacja elitarna jest z natury hermetyczna, co w funkcjonowaniu przektada sie na oddzielenie
i dystans od ogétu. Srodowisko elektrykéw tworzg réwniez w sposob naturalny rézne grupy
spoteczno-zawodowe. Rozumiejgc srodowisko jako grupe ludzi zyjacych i pracujgcych w
zawodzie elektryka lub pokrewnym, Stowarzyszenie Elektrykéw Polskich powinno by¢ organizacjg
egalitarng. Zauwazmy, ze w egalitarnym Stowarzyszeniu jest szerokie pole do dziatania dla elity,
czyli osdb zajmujgcych najwyzsze miejsce w skali okreslajgcej poziom autorytetu lub prestizu w
spotecznosci elektrykow. Zatem, ,My" to cata spotecznosc¢ SEP, czyli cztonkowie zwyczajni,
honorowi i wspierajgcy. Od ponad 100 lat cztonkami Stowarzyszenia sg, m.in.: ministrowie,
prezesi, dyrektorzy, kierownicy, monterzy, nauczyciele, studenci i uczniowie oraz profesorowie,
doktorzy, inzynierowie, technicy i absolwenci zasadniczych szkét zawodowych (branzowych).
Wszyscy tworzg Nasze Stowarzyszenie i niech tak pozostanie.

Jak Pan postrzega dziatalnos¢ prezesa SEP, przede wszystkim w kontekscie oczekiwania wielu
cztonkoéw, ze wtadza musi szybko i skutecznie rozwigzywac ich problemy?

Wtadze Stowarzyszenia Elektrykéw Polskich jednoznacznie okresla Statut SEP. SEP opiera swojg
dziatalnos¢ na pracy spotecznej cztonkdw, zatem szczegdlnie newralgiczne sg procesy
zarzadzania i prowadzenia dziatalnosci na szczeblach lokalnych, ale réwniez na szczeblu
centralnym. Witadzami naczelnymi Stowarzyszenia sg Walny Zjazd Delegatow SEP oraz Zarzad
Gtowny SEP, przy czym Walny Zjazd Delegatow SEP jest najwyzszg wtadzg w SEP. Zatem, to
cztonkowie Stowarzyszenia decydujg w jakich kierunkach ma byc¢ prowadzona dziatalnos¢
Stowarzyszenia w kolejnych czterech latach. Ale trzeba dac¢ im na to szanse. Takie kierunki
powinny by¢ szczegdtowo dyskutowane i wypracowane w catym srodowisku SEP przed
obradami WZD, np. w postaci przyjetej w jak najszerszym dyskursie strategii dziatania i rozwoju
SEP.

Zarzad Gtowny kieruje dziatalnoscig SEP w okresie miedzy walnymi zjazdami

delegatow zgodnie ze statutem SEP, uchwatami WZD i regulaminem ZG. Te trzy wazne dla
dziatalnosci SEP dokumenty sg rowniez przyjmowane na WZD SEP przez delegatéw ze
wszystkich Oddziatow SEP. Zarzad Gtowny SEP jest zatem podmiotem wykonawczym, w zwigzku
ztym, w ZG SEP powinni zasiada¢ cztonkowie SEP z duzym doswiadczeniem w dziatalnosci
stowarzyszeniowej (rozumiejacy i doceniajacy prace spoteczng cztonkow), ktérzy zespotowo, jako
catosc¢ bedg mieli najwyzsze kompetencje w zakresie efektywnego zarzgdzania zasobami
materialnymi i ludzkimi. Prezes SEP kieruje dziatalnoscig Zarzgdu Gtéwnego SEP i jego
prezydium, a w okresach miedzy posiedzeniami tych gremidéw, stosownie do przystugujgcych mu
uprawnien, podejmuje niewymagajgce uchwaty ZG SEP decyzje w zakresie zwyktego zarzadu.
Rola prezesa SEP jest w zasadzie sprowadzona do funkcji organizatora pracy podmiotu
wykonawczego, czyli ZG SEP, co nie ogranicza mozliwosci inicjatyw i propozycji szczegotowych
dziatan operacyjnych dla rozwoju catego Stowarzyszenia Elektrykéw Polskich. Prezes absolutnie
nie moze by¢ autokrata.

Druga czesc pytania dotyczy problemoéw cztonkéw SEP. Przy tak duzej liczbie cztonkdéw
Stowarzyszenia, ktérych zrzeszenie jest dobrowolne i oparte na pracy spotecznej, problemy sa
nieuniknione. Stowarzyszenie powinno by¢ pomocne w rozwigzywaniu problemoéw swoich
cztonkow, nawet jesli sg to problemy niezwigzane z podstawowg dziatalnoscig SEP. Miedzy
innymi na tym polegajg poprawne stosunki miedzyludzkie. Problemy natury zawodowej powinny
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byc¢ rozwigzywane skutecznie w ramach dobrej wspotpracy miedzy Oddziatami SEP, ktérg moze
koordynowac prezes SEP. Jednak, aby skutecznie rozwigzywac problemy cztonkdéw, to muszg
by¢ drozne kanaty informacyjne. Dzi$ w SEP jest z tym powazny problem. Prezes SEP powinien
mie¢ osobisty kontakt, minimum raz w roku, przynajmniej z cztonkami zarzadow wszystkich
Oddziatéw SEP, a nawet wliczajgc w to rowniez przedstawicieli két. Pozwoli to na kontakt
zainteresowanych cztonkéw zwyczajnych SEP z prezesem SEP | wyrazeniem swego zdania na
temat dziatania SEP. Przy takiej organizacji zdecydowanie tatwiej i sprawniej mozna rozwigzywac
ewentualne problemy.

Wielokrotnie odwotuje sie Pan do potrzeby aktywizowania mtodziezy do dziatania w
Stowarzyszeniu Elektrykow Polskich. Co Pan zrobit i co nalezatoby zrobi¢ w tym zakresie w
przysztosci?

Tak, dla mnie to jest oczywiste, ze jezeli funkcjonowanie organizacji opiera sie na dziataniu ludzi, a
tak jest z pewnoscig w przypadku Stowarzyszenia Elektrykéw Polskich, to nalezy odpowiednio
wczesnie aktywizowac¢ mtodziez do dziatania. | co jest rownie wazne, proces ten powinien byc¢
ciggty. SEP w swym obecnym szablonie dziatania w sposob niewystarczajgcy zabiega o
zaangazowanie mfodziezy. Tutaj réwnie wazne lub wtasnie szczegdlnie wazne jest traktowanie
mtodych ludzi jako partneréw, zwtaszcza ze méwimy o pracy spotecznej, co w dzisiejszym
odbiorze mtodych ludzi nie jest pozytywnie przyjmowane. A na poczgtku wazne jest abysmy jako
spotecznosé Stowarzyszenia Elektrykdw Polskich potrafili stuchaé mtodych ludzi, ktérzy chcg
nam cos przekazac. Dlatego w kompletowaniu sktadu Komisji ds. Strategii SEP Oddziaty
zgtaszaty cztonkéw w duzej mierze z mtodego pokolenia. Jako przewodniczacy Komisji moge
potwierdzi¢, ze w pracach nad projektem strategii mtodzi cztonkowie SEP w pewnym sensie
otworzyli sie | zaczeli zgtaszac z uzasadnieniem rozne propozycje przysztych dziatan. Niestety,
jak juz wczesniej kilka razy wspomniatem, réwniez w tym przypadku obecne wtadze SEP nie
skorzystaty z tej otwartej postawy mtodych cztonkéw SEP. To oczywiscie bardziej zniecheca do
dziatania na rzecz Stowarzyszenia, zwtaszcza spotecznego, niz zacheca. To trzeba koniecznie
zmieni¢ w SEP. Mtodziez w SEP nie stanowi zadnego zagrozenia dla starszych, doswiadczonych
cztonkéw SEP, a praca z mtodziezg powinna by¢ jednym z priorytetéw przysztej dziatalnosci
naszego Stowarzyszenia.

W SEP, gdy bytem prezesem Oddziatu Bydgoskiego, w nastepnej kadencji, chyba po raz pierwszy
w zarzgdzie zasiadt student zaangazowany w dziatanie Studenckiego Kota SEP. Przez kilkanascie
lat pracuje przy organizacji ogélnopolskiej Olimpiady Wiedzy Elektrycznej i Elektroniczne]
EUROELEKTRA, ktora jest dobrym startem dla uczniéw szkot ponadpodstawowych do
zaawansowanego swiata elektryki. Moje dotychczasowe dziatania z mtodziezg moge krétko
opisac rowniez na podstawie ponad 25-letniej pracy w srodowisku akademickim. Prowadzitem
wiele prac inzynierskich i magisterskich we wspotpracy z przemystem, a mtodzi autorzy tych prac
sg dzis$ bardzo cenionymi pracownikami i pracodawcami, czesto rowniez cztonkami SEP. Jezeli
pojawiali sie mtodsi pracownicy naukowi, ktérzy szybko nabywali kompetencje i umiejetnosci
kierowania zespotami ludzkimi, to ustepowatem miejsca na stanowiskach kierownika zaktadu i
dyrektora instytutu. Obecnie jako przewodniczgcy Rady Naukowej Dyscypliny Automatyka,
Elektronika i Elektrotechnika wspoétpracuje z moimi mtodszymi kolegami.

Wazne jest, abysmy w SEP nie popetnili btedow profesoréw z wielu polskich uczelni, ktérzy
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uwazali, ze sg niezastgpieni | wieczni, blokowali rozwdéj naukowy | awanse mtodszej kadry
naukowej, a dzi$ gdy profesorowie przeszli na emeryture wielu katedr i instytutow nawet w
renomowanych uczelniach juz nie ma.

Prosze o zarysowanie programu dziatania, ktéry Pan proponuje dla Stowarzyszenia Elektrykow
Polskich w kadencji 2022-2026.

Nie bez powodu obratem hasto wyborcze ,Piec¢dziesigt diamentow w koronie”. Uwazam, ze trzeba
doprowadzi¢ do tego, aby Stowarzyszenie Elektrykow Polskich byto jednolitg, ogdlnopolskg i
nowoczesng organizacjg na miare XXI| wieku, sktadajacg sie z piecdziesieciu oddziatow
dziatajgcych autonomicznie, ale realizujgcych wspodlne dla catego Stowarzyszenia cele.
Doprowadzenie SEP do tego postulowanego stanu jest mozliwe w czasie jednej kadencji, ale
konieczna jest zmiana wyobrazenia o funkcjonowaniu naszego Stowarzyszenia, szczegdlnie w
wieloaspektowym obecnym otoczeniu. Nie mozemy sie obawia¢ zmian. Organizacja spoteczna,
jezeli nie zauwaza zmian w swym otoczeniu i nie dostosuje swej dziatalnosci adekwatnie do tych
zmian, to staje sie organizacjg zamierajgca. Kurczowe trzymanie sie nieaktualnych szablonow,
nawet z dobrze brzmigcymi hastami typu ,to jest specyfika SEP" nie generuje postepu i rozwoju
naszego Stowarzyszenia.

Jednym z niezbednych zadan jest usprawnienie dziatalnosci organizacyjnej, w tym
komunikacyjnej, wielu Oddziatéw SEP (sg oczywiscie Oddziaty SEP, w ktérych organizacja dziata
sprawnie) i biura centralnego w Warszawie. Wymiana informacji w catej strukturze SEP musi by¢
na tyle sprawna, aby w sposéb skuteczny i efektywny realizowac¢ wspdlne cele. Energie i zapat
cztonkdw pracujgcych spotecznie trzeba optymalnie wykorzystac na realizacje okreslonych celow
SEP, a nie na czasochtonng i wyczerpujgcg prace administracyjng, czesto jeszcze z otdwkiem w
reku. Koszty zmian organizacji pracy zdecydowanie sie zwrécg i to w stosunkowo krétkim czasie.

Kluczowg dla jednolitosci SEP, a szczegdlnie dla wspdlnej ogdlnopolskiej identyfikacji naszej
Organizacji, jest zmiana funkcjonowania biura centralnego w Warszawie. Hermetyzacja dziatan,
czesto brak transparentnosci tych dziatan, zawtaszczanie dziatan biura tylko na potrzeby Zarzadu
Gtéwnego SEP w poprzednich kadencjach doprowadzito do ogdlnego postrzegania biura
centralnego SEP jako ,pijawki” wysysajgcej pienigdze z Oddziatow SEP, praktycznie nic w zamian
nie dajacej. Dlatego konieczne jest okreslenie jasnych regut dziatania biura centralnego, ale
dziatania wynikajgcego z zaakceptowanych kierunkéw i zakreséw przez catg spotecznosc
Stowarzyszenia, czyli gtownie przez Oddziaty SEP. Trzeba jasno i precyzyjnie okresli¢ jakie
zadania statutowe ma realizowac biuro centralne SEP, z tego bedg wynikaty koszty realizacji tych
zadan, a jesli bedg to zadania akceptowane przez Oddziaty, to rowniez zmieni sie stosunek
wszystkich Oddziatow do biura centralnego i uzasadnienie uzyska wysokos$¢ odpiséw z
Oddziatéw do budzetu centralnego.

Konieczne jest wprowadzenie biznesowych zasad prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w
Stowarzyszeniu Elektrykéw Polskich oraz odpowiedzialnosci za te dziatania na zasadach
funkcjonujacych w kazdej innej dziatalnosci gospodarczej. Do tych zadan powinni by¢ zatrudniani
rowniez na zasadach rynkowych specjalisci najwyzszej klasy (niekoniecznie cztonkowie SEP).
Podstawowym efektem tej dziatalnosci powinno by¢ wypracowywanie srodkéw finansowych,
ktore Stowarzyszenie moze wykorzystac¢ do realizacji celow statutowych, ktére z zatozenia nie
moga generowac zyskow. Wiele Oddziatéw SEP w tym zakresie funkcjonuje w najwyzszych

11/14

Dokument wygenerowany ze strony internetowej SEP www.sep.com.pl
dnia: (28-04-2026 r. o0 godz.: 11:02:29)



standardach i wtasnie te Oddziaty mogg by¢ wzorem do nasladowania dla innych oraz nawet dla
niektérych agend SEP. Jednak Oddziaty SEP nie powinny w tym zakresie stanowi¢ wzajemnej
konkurencji. W tym przypadku prezes SEP moze by¢ swego rodzaju arbitrem, ktéry proponuje
rozwigzania pozwalajgce na takie potgczenie potencjatu zainteresowanych Oddziatow, oczywiscie
za ich zgodg | aprobatg, zeby wykorzystujgc zjawisko synergii konkurowaty skutecznie z innymi
podmiotami gospodarczymi w Polsce.

Stowarzyszenie Elektrykow Polskich, wykorzystujgc potencjat intelektualny swoich cztonkow,
powinno by¢ liderem w Polsce pod wzgledem wydawania podrecznikéw i monografii dotyczacych
aktualnych problemoéw w elektryce. Ta dziatalnos¢ musi mie¢ charakter komercyjny, a autorzy
podrecznikéw i monografii powinni by¢ bardzo dobrze wynagradzani. Drukowanie kalendarzy
nalezy zostawi¢ wydawnictwom niszowym, ktére od lat funkcjonujg na rynku. Powinna sie
rozwing¢ w zasadzie od podstaw nowoczesna, wspotczesna platforma szkoleniowa. SEP musi
proponowac szkolenia na aktualne tematy, ktére same w sobie bedg interesowaty szeroki krag
odbiorcéw. Ta dziatalnos¢ rowniez musi mie¢ charakter komercyjny i sprosta¢ konkurencji
rynkowej. Ograniczanie sie tylko do klasycznych kurséw przygotowujgcych do egzaminéw
potwierdzajgcych kwalifikacje do zajmowania sie eksploatacjg i dozorem urzadzen i instalacji
elektrycznych jest dzis niewystarczajgce. Dziatalnos¢ polegajgca na przeprowadzaniu egzamindw
kwalifikacyjnych przez komisje pracujgce przy SEP, ktdra jest dzi$ dziatalnoscig podstawowg
praktycznie w catym SEP, powinna by¢ oczywiscie utrzymana, ale ze wzgledu na duzg
konkurencje w tym zakresie, powinna by¢ w przysztosci dziatalnoScig uzupetniajgcg w obszarze
szeroko rozumianych szkolen specjalistycznych. Nalezy zakonczy¢ ztudne poczucie, ze tylko SEP
ma prawo do prowadzenia tego typu egzaminow i za wszelkg cene nalezy stworzy¢ mu warunki
monopolistyczne. Rzeczywistosc¢ juz dawno (pare lat temu) bolesnie zrewidowata to przekonanie
wielu znajgcych doskonale specyfike SEP cztonkéw. Zwracam uwage, ze wypracowanie wysokiej
pozycji SEP w zakresie wydawania podrecznikéw i monografii oraz profesjonalnej organizacji
szkolen bedzie skutkowato zainteresowaniem czasopismami wydawanymi pod auspicjami
Stowarzyszenia. Jezeli nie bedzie tego impulsu, to nie ma mowy o przebiciu sie do szerokiego
kregu odbiorcéw naszych czasopism przy obecnej konkurencji na rynku wydawnictw czasopism
specjalistycznych. Trzeba réwniez skonczy¢ z praktykg zmuszania Oddziatéw do prenumeraty
czasopism, ktorych nikt praktycznie nie czyta. Absolutnie nie znaczy to, ze czasopisma pod
auspicjami SEP nalezy likwidowaé¢. W okresie przejsciowym, swego rodzaju transformacji w
sektorze wydawniczym SEP, nalezy prébowac utrzymac rozpoznawalne w srodowisku elektrykow
czasopisma, oferujgc np. drukowanie skrotéw najlepszych prac inzynierskich i magisterskich
realizowanych na uczelniach technicznych.

SEP powinien organizowac¢ sympozja i konferencje naukowo-techniczne, z wyraznymi aspektami
szkoleniowymi, w tematach ktorymi sg zainteresowani potencjalni odbiorcy. Kongresy i kolegia
powinny by¢ organizowane po opracowaniu raportow z badan analitycznych danego problemu, a
po obradach powinny ukazac sie materiaty uwzgledniajgce raporty z badan i dyskusje oraz
wnioski z obrad.

Pokazanie kompetencji | uzyskanie mocnej pozycji merytorycznej Stowarzyszenia Elektrykéw
Polskich w rozwigzywaniu aktualnych problemoéw w szeroko rozumianej elektryce, cho¢by w
zakresie przedstawionym wyzej, spowoduje, ze w sposob naturalny nasze Stowarzyszenie stanie
sie partnerem do rozmoéw | podmiotem wptywajgcym np. na decyzje politykow w zakresie
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stanowienia prawa w Polsce. Doswiadczenia minionych kadencji rowniez daty nam do
zrozumienia, ze dziatania sitowe w tym zakresie, bez wyraznych wymiernych wczesniejszych
rezultatow nie zwiekszg pozycji SEP i nie spowodujg szacunku ze strony otoczenia. Ostatnia moja
wizyta w Senacie RP tylko utwierdzita mnie w tym przekonaniu.

Fot. 6. Stawomir Cieslik ekspertem Parlamentarnego Zespotu ds. Prawa Elektrycznego (od lewe;j:
S. Lamczyk, T. Grodzki, S. Cieslik; 3 sierpnia 2022 r.)

Rady Prezeséw SEP, zgodnie ze Statutem SEP powinny sie odbywac¢ co najmniej dwa razy w
roku. Sgdze jednak, ze Rady powinny odbywac sie raz na kwartat, poniewaz sg okazjg do
integracji prezeséw Oddziatow SEP, wymiany pogladéw w bezposrednich dyskusjach w
wiekszych grupach i powinny skutkowac przygotowaniem wspoélnych stanowisk w waznych dla
SEP sprawach. Na zebraniach plenarnych Rady Prezeséw powinny by¢ dyskutowane dogtebnie i
szczegotowo najwazniejsze dla dziatania Stowarzyszenia sprawy. Tych tematéw powinno by¢ na
jednym posiedzeniu kilka, moze dwa lub trzy. Inne sprawy, o mniejszej wadze dla funkcjonowania
SEP jako catosci powinny by¢ dyskutowane w kuluarach Rady Prezesow. Moim zdaniem
obradom Rady Prezeséw powinien przewodniczy¢ dziekan Rady Prezesdw, a nie prezes SEP, jak
to jest obecnie w Statucie SEP. Prezes SEP oczywiscie pozostaje cztonkiem Rady Prezesdw.
Ostatnia w kadencji Rada Prezesow, na ktérej tradycyjnie spotykajg sie ustepujacy prezesi oraz
nowo wybrani, powinna odbywac sie w terminie po ogtoszeniu przez Komisje Wyborczg SEP
kandydatow na prezesa SEP. Obrady plenarne i kuluarowe tej Rady powinny dotyczy¢ tylko
jednego zagadnienia, mianowicie przedstawienia i dogtebnej dyskusji programow
proponowanych przez kandydatéw na prezesa SEP.

Kolejnym bardzo istotnym z punktu widzenia kontynuacji dziatalnosci SEP jest intensyfikacja
dziatalnosci SEP na rzecz mtodziezy i angazowanie mtodziezy do dziatalnosci spotecznej. Ten
aspekt wstepnie rozwingtem w odpowiedzi na poprzednie pytanie. Warto wydzieli¢ okreslony
obszar dziatalnosci SEP, ktérym zajeliby sie mtodzi cztonkowie SEP. Obecnie funkcjonuje
Studencka Rada Koordynacyjna SEP. Przedstawiciel mtodziezy, jesli taka osoba nie zostanie
wybrana do Zarzgdu Gtéwnego SEP, powinien by¢ statym gosciem na zebraniach Zarzadu
Gtoéwnego SEP. Trzeba zacheci¢ mtodziez do wyrazania swych opinii, oczekiwan i uwag
wzgledem funkcjonowania naszego Stowarzyszenia. Powinnismy dopusci¢ mfodziez do dyskusji i
wstuchiwac sie w ich gtosy, w przypadku kontrowersji kwestie powinny by¢ dyskutowane z
uzyciem rzeczowych argumentéw na rownych prawach. Rozwazam nawet powotanie swego
rodzaju gabinetu cieni.

| na koniec odpowiedzi na to pytanie wréce do strategii rozwoju SEP na najblizsze lata. Jak juz
wielokrotnie wspominatem obecny Zarzgd Gtéwny SEP zmarnowat szanse na dyskusje nad
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propozycjami w projekcie strategii opracowanym przez Komisje ds. Strategii SEP. Mamy mnigj
niz miesigc do Walnego Zjazdu Delegatow SEP. W tym czasie nie ma mozliwosci przygotowania
nowego projektu, a z pewnoscig nie ma czasu na rzetelng dyskusje na ten temat. Wniosek jest
prosty i oczywisty. Na poczatku kadencji 2022-2026 powinnismy przyjac na jednej z pierwszych
Rad Prezeséw SEP co$ w rodzaju prowizorium strategii na lata 2022-2026, a na kolejny WZD SEP
przygotowac¢ wypracowang i przyjetg w srodowisku Stowarzyszenia strategie dziatania i rozwoju
na kolejne 10 lat.

Pozostate punkty proponowanego przeze mnie programu na kadencje 2022-2026 zostawie do
dyskusji bezposrednich z zainteresowanymi cztonkami naszego Stowarzyszenia.

Na koniec rozmowy chce zapyta¢, jak Pan zamierza godzi¢ swoje obowigzki: zajecia
dydaktyczne, dziatalno$¢ naukowa, kierowanie SEP, funkcjonowanie w Bydgoszczy i
Warszawie oraz wypoczynek i czas dla rodziny?

Juz wczesniej wspominatem, ze w kazdym obszarze swojej dziatalnosci przygotowuje mtodszych
kolegéw do przejmowania okreslonych odpowiedzialnych obowigzkéw. Tak jest rowniez w mojej
dziatalnosci akademickiej. Obecnie nie petnie juz zadnej funkcji kierowniczej w strukturach
Wydziatu Telekomunikacji, Informatyki i Elektrotechniki na Politechnice Bydgoskiej. Oczywiscie
jestem cztonkiem wielu komisji dydaktycznych i Kolegium Wydziatu, a w obszarze nauki petnie
odpowiedzialng funkcje przewodniczgcego Rady Naukowej Dyscypliny Automatyka, Elektronika i
Elektrotechnika, ktéra w obecnej ewaluacji dyscyplin naukowych w Polsce osiggneta bardzo
dobrg kategorie B+.

Dziatalnos¢ naukowa, zwtaszcza w zakresie opieki merytorycznej nad mtodymi naukowcami
przygotowujgcymi prace doktorskie, bede chciat utrzymac na dotychczasowym poziomie |
zakresie. Mysle, ze bede w stanie pogodzic¢ te obowigzki z obowigzkami prezesa SEP, zwtaszcza
ze obecnie sg mozliwosci zdalnych konsultacji i dyskusji problemoéw naukowych. Mysle, ze
rowniez czes¢ obowigzkow dydaktycznych bede mogt godzi¢ z obowigzkami prezesa SEP,
zwtaszcza ze istnieje mozliwos¢ prowadzenia zaje¢ w blokach np. co dwa tygodnie. Jezeli okaze
sie, ze obowigzki prezesa SEP bedg na tyle absorbujgce, ze nie bedzie mozliwosci prowadzenia
zaje¢ dydaktycznych, to bede sie starat ograniczy¢ moja dziatalnos¢ dydaktyczna.

W kwestii funkcjonowania w Bydgoszczy i Warszawie, z mojego domu do siedziby SEP w
Warszawie jest 230 km (jadgc autostradg). Jestem osobg mobilng, jezdze samochodem od
ponad 30. lat. Poza tym, jest dobre potgczenie kolejowe, zatem z przemieszczaniem sie nie bedzie
problemu.

Dziekuje za rozmowe

Dziekuje bardzo i prosze Kolezanki i Kolegéw o oddanie gtosu na mnie w wyborach na prezesa
SEP. Do zobaczenia na XL WZD SEP w Bydgoszczy.

7 kandydatem na prezesa SEP — dr. hab. inz. Stawomirem Cieslikiem, prof. PBS, rozmawiata redaktor
Bozena Lachowicz.
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